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Resumo

Formar e motivar pessoas esta bastante relacionado a misséo docente. Ao longo do tempo,
alteracGes de conceitos se fizeram presentes na sociedade e, por isso, enfatizar a lideranca em
sala de aula nas instituicbes de ensino superior se fez necessario. Assim, esse trabalho objetiva
conhecer o0s conceitos e principios relacionados a lideranca, analisando as producdes cientificas
gue abordam a tematica e entendendo de que forma a lideranca docente pode contribuir para a
implementacdo de mudangas no processo de ensino-aprendizagem no ensino superior. Trata-se
de uma revisdo de literatura, em que, para a selecdo dos artigos, realizou-se uma busca em trés
bases de dados: SCIELO, LILACS e BIREME. Os critérios de inclusdo foram: artigos e
dissertagBes publicados em lingua portuguesa ou inglesa, com texto disponivel na integra, no
periodo de 2000 a 2012. Os critérios de exclusédo foram: artigos que néo estavam relacionados ao
tema proposto e teses. Os resultados desse estudo evidenciam que, de fato, a lideranga abrange
competéncias profissionais, técnicas e humanas. Assim, gerar mudancas intensas no processo de
ensino-aprendizagem e na formacao do profissional exige modificacdo na relagédo professor-aluno,
nas disciplinas, e na Universidade.
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Introdugéao

Lideranca é percebida como um atributo, segundo Chiavenato (2004) de quem permanece,
constantemente, com o desejo de aprender, pensando sempre em tempo futuro. Assim, lideres
docentes costumam ser precisos e procuram sempre 0 aprimoramento, tanto das aulas
ministradas, como da instituicdo em que estdo inseridos, em um contexto geral. De acordo com
Francisco (2007), existem qualidades necessérias inerentes a um lider. Dentre essas, podem ser
citadas: boa comunicacdo, empatia, administracdo de conflitos, persuasdo, dinamismo,
imparcialidade, feedback, processo educativo, trabalho em equipe, e outros.

Diante disso, entende-se que ser lider €, especialmente, saber conduzir, da melhor maneira,
conflitos e transforma-los em chances para que as metas sejam atingidas com compromisso e
sucesso dentro da Universidade. Ainda segundo Francisco (2007), um método de lideranca para
ser dindmico ndo pode negligenciar o fato de que as pessoas apresentam personalidades
diferentes que se modificam de acordo com a cultura de que fazem parte. Por isso, esse método
precisa saber entender e lidar com tematicas relacionadas as caracteristicas ja citadas
anteriormente, como motivacao, trabalho em equipe, etc.

Por isso, buscamos aqui discutir e promover uma reflexdo de grande importéncia para o

cenario atual de ensino-aprendizagem no ensino superior.
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Materiais e Métodos

Esse estudo possui carater bibliogréfico, visto que foram analisados varios registros
disponiveis na literatura a fim de coletar e analisar informac6es sobre o tema proposto. Foram
analisadas produgdes cientificas no periodo do ano 2000 ao ano de 2012, utilizando como base
de dados as plataformas de pesquisa Lilacs, Bireme e Scielo, utilizando-se como descritores
“Docentes”, “Educacgao Superior” e “Lideranga”. Foram selecionados como critérios de inclusdo os
artigos publicados em inglés e portugués que apresentaram resumos disponiveis nas bases de
dados escolhidas e disponibilidade dos mesmos na integra. Como critérios de exclusdo foram
utilizados artigos que néo estavam relacionados ao tema proposto e teses.

Resultados e Discusséao

Um lider ndo se consolida desta forma devido, apenas, a uma formalidade. As disposicoes
de lideres e discipulos séo eficazes a medida em que as organiza¢cdes abrangem seus propositos
e atividades variadas indispensaveis para o alcance de objetivos organizacionais (JACKSON;
MARRIOT, 2012).

A lideranca docente se faz presente quando inspira e agrega seguidores para um objetivo
especifico dentro de uma instituicdo. Ela pode conduzir um grupo de alunos e de professores,
identificando e desenvolvendo as potencialidades do grupo, gerando recursos em termos de

conhecimento, organizando, planejando e avaliando durante todo esse procedimento. Assim,

[...] o lider é a pessoa que faz a ponte entre os objetivos da instituicdo e os métodos e meios de se
atingir esses objetivos. E a pessoa que com suas habilidades e competéncias mobiliza os recursos
humanos, financeiros, tecnolégicos, o tempo e o que tiver disponivel para o melhor desempenho.
(VALLE, 2006, p. 13).

A lideranca docente, segundo Yorkbarr (2004), € um método em que educadores, individual
ou coletivamente, inspiram seus companheiros e aprimoram suas técnicas de ensino e de
aprendizagem com a finalidade de ampliar a aprendizagem de seus alunos. Esse processo de
lideranca envolve a progressao de trés aspectos:
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Desenvolvimento individual

Colaboracéo ou o desenvolvimento da equipe

Desenvolvimento organizacional

Segundo Bennis (2001), os resultados da lideranga se adaptam com o papel do professor.
O autor afirma que, em boas instituicbes, os resultados da lideranca ficam nitidos em quatro
aspectos: os alunos se sentem valorizados e se sentem, também, parte de uma comunidade, o
aprendizado e competéncia tém grande importancia, e a aula é bastante empolgante.

O aluno deve ser percebido como um individuo competente para construir, alterar e integrar
ideias se tiver a chance de relacionar-se com outros atores e situacdes que demandem o seu
envolvimento. E necessario, também, a intervencdo e mediacdo do professor. Todos precisam
buscar a modificacdo nas interacdes que se estabelecem e que se mantém, aparentemente,
autonomas na Universidade (FEUERWERKER, 2004).

Dessa forma, € necessario que o docente esteja sempre atento a sua pratica, ja que seus
ensinamentos e seu posicionamento frente aos varios campos da vida podem influenciar

diretamente seus discentes.
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Conclusao

Enfrentar o desafio da lideranca é uma grande tarefa para o docente. Assim, as instituicbes
de ensino superior de salde, juntamente com seus integrantes, devem formar as lideran¢as do
futuro. Para que isso ocorra, os curriculos devem ser organizados de forma que admita ampliar a
habilidade de lideranca de seus alunos, considerando as Instituicbes de Ensino Superior como

fonte de treinamento para futuros lideres (BENTO, 2008).
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