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Conhecimento
sem fronteiras

internacionalizagdo ocupa, hoje,

um lugar central no planejamento

e na atuacdo das universidades

comprometidas com a exceléncia
académica e com a responsabilidade
social. Na Universidade de Fortaleza, essa
dimensdo vem sendo consolidada de
forma progressiva e estruturada, integrada
as politicas institucionais, aos projetos
pedagdgicos, a produgao cientifica e as
praticas formativas que definem a vida
universitaria. Trata-se de um movimento
orientado por diretrizes claras, alinhado a
agendas globais e sustentado por uma visdo
de longo prazo.

Esta publicacdo reune reflexdes e
experiéncias que evidenciam como a Unifor
tem incorporado a perspectiva global ao
seu projeto académico, preservando sua
identidade institucional e seu compromisso

com o desenvolvimento regional. Ao abordar
femas como governanga universitaria,
qualidade académica, atuagdo docente,
redes de cooperacéao internacional e missdes
académicas, trazemos um panorama
consistente das estratégias adotadas para
ampliar o didlogo com o mundo, fortalecer
parcerias e qualificar a formacao oferecida
aos estudantes.

Para além de apresentar iniciativas isoladas,
os conteudos aqui reunidos evidenciam
um modelo de internacionalizagéo
compreendido como processo continuo,
fransversal e coletivo. Um processo que se
realiza no cotidiano do ensino, da pesquisa
e da extensdo, e que reconhece o papel
central dos professores, dos pesquisadores
e das instancias institucionais na construcéo
de uma universidade conectada aos desafios
contemporaneos da educagéo superior.
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Exceléncia académica, impacto social
e formacéo universitaria em didlogo
com 0 mundo



Universidade de Fortaleza

construiu, ao longo de

sua trajetéria, um projeto
académico que alia exceléncia,
compromisso social e inovagéao
permanente. Reconhecida de
forma recorrente como a melhor
universidade privada do Norte e
Nordeste em rankings nacionais e
internacionais, a Unifor consolida
uma visdo institucional que com-
preende a infernacionalizagéo néo
como acgdo acessoria, mas como
uma dimensao estruturante da
qualidade académica, da for-
magcao universitaria e da reputagéo
institucional.

Prof. Dr. Randal Pompeu, Reitor
da Universidade de Fortaleza /
Crédito: Ares Soares

Para o Reitor da Unifor, Randal
Martins Pompeu, esse posicio-
namento resulta de um esforgo
coletivo e de uma escolha estra-
tégica clara: formar profissionais
capazes de dialogar com o mundo
sem perder o vinculo com o terri-
tério em que atuam. “A liderancga
da Universidade de Fortaleza &
resultado do empenho conjunto
de seus colaboradores, do corpo
docente, dos coordenadores, di-
retores e vice-reitores, que tém
como escopo conciliar feorias na-
cionais e internacionais com uma
pratica académica voltada ao im-
pacto social positivo”, afirma.

N

Esse compromisso se materializou,
em 2023, na consolidacéo de cinco
diretrizes estratégicas que orientam
a atuacdo da Universidade: for-
macao de exceléncia, inovagéo
institucional continua, apropriagdo
cultural universitaria, pesquisas vol-
tadas a solucédo de problemas da
sociedade e internacionalizagdo.
Nesse contexto, os processos de
internacionalizacéo passam a dia-
logar diretamente com agendas
globais, como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente o ODS
4 — Educacédo de Qualidade e o
ODS 17 — Parcerias e Meios de
Implementacéo.

“O propodsito da Unifor & assumir

o papel de agente promotor de
educacédo de exceléncia e de ca-
pacitacédo para o trabalho, fun-
damentado na responsabilidade
social individual e coletiva, com
vistas a garantir a conciliagédo entre
crescimento econémico, desen-
volvimento humano e o combate
a degradacao ambiental”, reforca
o Reitor.

“A INTERNACIONALIZAGAQ
NAQ SE REALIZA APENAS
POR MEIO DE POLITICAS
INSTITUCIONAIS OU

DE ESTRUTURAS
ADMINISTRATIVAS, MAS
SE CONCRETIZA NO
COTIDIANO DO ENSINO,
DA PESQUISA E DA
FORMACAQ DOCENTE E
DISCENTE”

Randal Martins Pompeu,
Reitor da Unifor



Sob a perspectiva da diplomacia
cientifica, a Unifor compreende
sua atuagdo como a de um ator
académico relevante nos planos
local, nacional e internacional.
Essa visdo se traduz no fortaleci-
mento de trocas cientificas, cul-
furais e econémicas, bem como
na insergéo ativa da Universidade
em redes globais. “Ao promover
a cooperacdo académica inter-
nacional, as instituicdes de ensino
superior contribuem de maneira
concreta para a construgéo de
redes de conhecimento e para o
avanco do desenvolvimento sus-
tentavel”, destaca o Reitor Randal
Pompeu, ao mencionar iniciativas
como infernacionalizagéo em casa,
estimulo ao ensino de linguas es-
frangeiras e apoio a docentes e
discentes interessados em vivén-
cias internacionais.

Esse amadurecimento institucional
ganhou um marco decisivo com a
criacéo, em 2023, do Nucleo de
Estratégias Internacionais (NEI),
instituido por instrumentos nor-
mativos que passaram a orientar
de forma integrada as politicas e
praticas de internacionalizacdo da
Universidade. “O NEI passou a de-
sempenhar papel central na articu-
lacdo, coordenacéo e integragéo
das acdes de internacionalizacao
da Universidade, assegurando co-
eréncia entre estratégia, politicas
académicas e praticas institucio-
nais”, afirma o Reitor. A atuagéo es-
fruturada do Nucleo, atual Diretoria
de Relacoes Internacionais (DRI),
tfem permitido avangos concretos
na mobilidade académica, na
construcado de redes infernacio-
nais, na publicacdo cientifica em
periddicos de impacto e na con-
solidagcdo de uma governanca
institucional capaz de garantir
continuidade a essas acdes.
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O impacto das politicas institu-
cionais de infernacionalizacéo
se reflete de forma concreta nos
indicadores de mobilidade aca-
démica. Entre 2020 e 2025, apro-
ximadamente 600 estudantes
da Unifor realizaram intercambio
em instituicdes estrangeiras, com
destaque para experiéncias de
dupla titulagdo. Paralelamente,
a Universidade intensificou a re-
cepcéo de estudantes interna-
cionais, somando cerca de 240
alunos de diferentes nacionali-
dades, o que reforca a diversidade
cultural do campus e amplia o re-
pertorio formativo da comunidade
académica.

internacionais
recebidos

0%

Parcerias
académicas em
multiplos paises

“FORMAR PROFISSIONAIS
CAPAZES DE DIALOGAR
COM 0 MUNDO SEM
PERDER 0 VINCULO

COM O LUGAR ONDE
ESTAO INSERIDOS E UMA
ESCOLHA ESTRATEGICA
DA UNIVERSIDADE”

Randal Martins Pompeu, Reitor
da Unifor

Semana da
Internacionalizagéo /
Crédito: Ares Soares




O reconhecimento da Unifor
no ranking THE Impact, que
avalia o engajamento das uni-
versidades com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel,
reforca a articulacdo entre ex-
celéncia académica e responsa-
bilidade social. Para o Reitor, o
didlogo com a comunidade aca-
démica internacional potencializa
solucdes para desafios globais
que também atravessam o con-
texto regional.

“No contexto do Ceara e da regido
Nordeste, esse didlogo se traduz
na ampliagdo da capacidade ins-
titucional de promover desenvol-
vimento socioecondmico, seja por
meio da formacao de profissionais
com viséo global e compromisso
social, seja pela articulagédo com
universidades estrangeiras para
potencializar solugdes inova-
doras”, afirma.

Projetos internacionais de grande
porte, desenvolvidos em coope-
racdo com instituicdes e orga-
nismos europeus, evidenciam a
maturidade institucional da Unifor
na conducéo de pesquisas apli-
cadas, na inovacéo interdisciplinar
e na articulacédo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e desenvol-
vimento social. Iniciativas como

o Multipulm, no d&mbito do pro-
grama Horizon, e o Buen-TEK —
S+T+ARTS Lab exemplificam esse
movimento, que tem consolidado
competéncias em areas estraté-
gicas como saude digital, inteli-
géncia artificial, inovagéo aberta
e sustentabilidade, posicionando
a Universidade como um ator
relevante nas agendas globais
contemporéaneas.

CINCO DIRETRIZES
ORIENTAM A ATUAGAOD
DA UNIFOR.

1. Formacéao de exceléncia
2. Inovacao institucional continua

3. Apropriacao cultural
universitaria

4. Pesquisa voltada a solucao de
problemas da sociedade

5. Internacionalizacéao




Ao projetar os proximos anos, o
Reitor aponta uma Unifor cada vez
mais integrada ao cenario aca-
démico global, ndo apenas pela
ampliacao de parcerias e acordos,
mas pela consolidagdo de uma
presenca qualificada, coerente
com o projeto institucional da
Universidade. Nesse horizonte, a
insercéo internacional € compre-
endida como um processo con-
finuo, que se realiza no cotfidiano
da formagé&o académica e ganha
sentido a partir das praticas que
estruturam o ensino, a pesquisa
e a extenséo.

Essa diretriz institucional encontra
sua traducgéo pedagogica na atu-
acao da Vice-Reitoria de Ensino
de Graduacao e Pos-Graduacéo.
Para a professora Katherinne
Maciel, integrar essa dimenséo ao
projeto formativo significa “olhar
para o curriculo, para os PPCs
e para a préatica pedagogica de
forma mais ampla e intencional”,

“0 PROFESSOR E A PONTE
QUE CONECTA 0 NOSSO
ALUNO AOS CONTEXTOS
INTERNACIONAIS, DO
LOCAL PARA 0 GLOBAL”

Katherinne Maciel, Vice-Reitora
de Ensino de Graduacéo e
Pos-Graduacédo

incorporando referéncias inter-
nacionais, competéncias globais
e experiéncias interculturais ali-
nhadas aos desafios contempo-
raneos da educagéo superior.

Nesse contexto, a docéncia ocupa
posicao central como espaco de
mediacéo entre a estratégia insti-
fucional e a experiéncia formativa
do estudante. “Entendemos que o
professor & a ponte que conecta o
nosso aluno aos contextos inter-
nacionais, do local para o global”,
afirma Katherinne, ao destacar
que essa atuacgado é sustentada por
diretrizes institucionais, formacao
continuada e apoio estfruturado da
Universidade.

E essa compreensao que sustenta
a visdo apresentada pelo Reitor
ao reafirmar que a presenca da
Unifor no cenario académico
global ndo se ancora apenas em
estruturas formais ou diretrizes es-
tratégicas. “A internacionalizagdo
nao se realiza apenas por meio
de politicas institucionais ou de
estruturas administrativas, mas se
concretiza no cotidiano do ensino,
da pesquisa, da continua capa-
citacdo docente e da formacéao
discente”, conclui.

o

Profe. Katherinne Maciel, Vice-Reitora de
Ensino de Graduacéo e Pos-Graduacao
da Unifor / Crédito: Ares Soares
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busca pela qualidade aca-

démica no Ensino Superior

contemporaneo exige acdes
institucionais capazes de articular
curriculo, formacédo docente,
avaliacdo e insercao global. Na
Universidade de Fortaleza (Unifor),
essa perspectiva orienta uma es-
fratégia académica integrada, que
ultrapassa iniciativas pontuais e se
consolida como dimensao estru-
turante da formacé&o universitaria.

Essa diretriz esta formal-

mente ancorada no Plano de
Desenvolvimento Institucional
2025—2029 e no Projeto Dimenséo
Internacionalizac&o, conduzido
pela Vice-Reitoria de Ensino de
Graduacéo e Pos-Graduacéao.

Segundo a Vice-Reitora de Ensino,
Prof2 Katherinne Maciel, a atuacao
na formacé&o académica e institu-
cional foram determinantes para
a construcéo dessa visdo. “Minha
frajetoria na Unifor, iniciada na do-
céncia e ampliada ao longo dos
anos em diferentes funcdes de
gestao académica, me permitiu
compreender a universidade de
forma integrada: sala de aula,
cursos, centros, avaliacéo, regu-
lacdo e projeto institucional. Essa
vivéncia reforcou uma convicgéo
muito clara: qualidade académica
néo se constroi por agdes isoladas,
mas por politicas estruturadas, co-
erentes e sustentaveis”, exemplifica.

Essa compreenséo sistémica fun-
damenta a adog&o de uma poli-
fica de carater estruturante na
Universidade: “A internacionali-
zacao deixou de ser, para nés, um
conjunto de iniciativas pontuais
e passou a ser entendida como
uma dimensédo estruturante da
qualidade. Ela qualifica o curriculo,
amplia repertorios, fortalece a pes-
quisa, impacta a avaliagéo institu-
cional e prepara nossos estudantes
e professores para atuar em con-
textos cada vez mais complexos e
interconectados”.




Education USA / Crédito: Ares Soares

Na Unifor, essa dimenséo se
materializa de forma objetiva no
curriculo e nas praticas pedago-
gicas, por meio de experiéncias
formativas integradas as disci-
plinas, da articulagédo entre ensino,
pesquisa e extensdo e da atuali-
zacdo permanente dos Projetos
Pedagodgicos de Curso. Essa

Elucéc.ui

abordagem amplia repertorios
académicos, desenvolve compe-
téncias interculturais e fortalece o
letramento global, sem dissociar
a formacgéo dos contextos locais
e regionais.

“A internacionalizacdo acontece,
de forma muito concreta, quando
ela se materializa no curriculo e
nas pratficas pedagogicas. A am-
pliacéo de disciplinas em lingua
estrangeira, o uso de bibliografia
internacional, estudos de caso
globais, projetos colaborativos
com instituicdes parceiras, mobili-
dade académica com a presenca
de professores de outros paises e
experiéncias COIL s&o exemplos
de como o estudante vivencia o
mundo no proprio processo for-
mativo”, destaca a Vice-Reitora.

Essa materializagédo exige reviséo
constante das praticas pedago-
gicas: “A internacionalizagdo do
curriculo amplia perspectivas,
desenvolve competéncias inter-
culturais, pensamento critico e
letramento global, sem perder
de vista o contexto local. Para o
professor, isso significa repensar
metodologias, objetivos de apren-
dizagem e formas de avaliagao,
qualificando o cotidiano pedago-
gico e fortalecendo a coeréncia
entre ensino, formacé&o profis-
sional e desafios contempora-
neos”, conclui Katherine.



UNIFORE INTERNACIONALIZAQAO
Dimensdes e Impactos

Diretrizes e agées a serem implementadas em 2026 pela Vice-Reitoria de Ensino
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QUALIDADE e de gestores FORTALECIMENTO

DO ENSINO académicos DOS NDES

Foco direto na melhoria
da formagao discente

Incorporacéo da
dimens3o internacional

nos curriculos e Projetos
Pedagdgicos (PPCs)
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GOVERNANCA AVALIAGAO E

ACADEMICA VISIBILIDADE
Articulagéo entre Vice-Reitoria Sistematizagao de evidéncias
de Ensino (VRE) e Diretoria de para o MEC e rankings globais

Relagées Internacionais (DRI)

DIMENSOES
ESTRATEGICAS

IMPACTOS ESPERADOS (O QUE MUDA)

Para o Docente Para o Estudante Para a Instituicao
D - D
Qualificagéo para o Ampliacéo das Fortalecimento do
ensino em perspectiva experiéncias formativas posicionamento nos
global e suporte e maior competitividade processos avaliativos
metodolégico via PDPE. no mercado do MEC (Indicador 1.14)
internacional. e em rankings como

o RUF.



A consolidagcdo dessa politica
académica esta diretamente as-
sociada a formacéo docente. Na
Unifor, essa iniciativa estrutura o
desenvolvimento profissional de
forma continua, articulando dire-
trizes institucionais e especifici-
dades dos cursos. “O Programa
de Desenvolvimento Profissional
em Educacéo (PDPE) é um pilar
fundamental dessa jornada. Ele
organiza a formacgé&o docente de
forma continua, articulando dire-
trizes institucionais e especifici-
dades dos cursos. No contexto da
internacionalizac&o, o PDPE cria
espacos formativos para reflexéo,
tfroca de experiéncias e qualifi-
cacao das praticas pedagodgicas”,
detalha a professora.

O programa valoriza praticas ja
existentes e promove inovacgéo
pedagodgica responsavel. “Mais do
que apresentar modelos prontos,
o PDPE valoriza as boas praticas
ja existentes, estimula a inovagéo
responsavel e convida o professor
a pensar como a dimenséo inter-
nacional pode ser incorporada ao
seu contexto de atuacao. Trata-se
de uma formacé&o que respeita
trajetorias, mas aponta caminhos
comuns, fortalecendo a identi-
dade institucional e a qualidade
do ensino”, finaliza.

e
I

Prof2. Alexandra Siebra, assessora da Vice-

de Ensino da Unifor / Crédito: Ares Soares

Reitoria

Além de qualificar o ensino e a
docéncia, essa dimens&do assume
papel central nos processos de
avaliacdo externa da Educacéo
Superior. Na Unifor, ela & estru-
turada de forma integrada as
politicas de ensino, pesquisa e
extensao, assegurando aderéncia
aos instrumentos regulatérios do
Ministério da Educacéo (MEC) e
as diretrizes da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

Para a assessora da Vice-Reitoria
de Ensino, Prof? Alexandra Siebra,
a intfegragéo entre ensino, pes-
quisa e extensdo ¢ um dos pilares
do atendimento aos critérios re-
gulatdrios nacionais: “As politicas
de ensino, pesquisa e extensdo
da Unifor foram concebidas de
forma integrada para atender
aos referenciais regulatérios na-
cionais de qualidade, tanto no



ambito da graduacgéo, conforme
os instrumentos de avaliacdo do
MEC, quanto da pds-graduacéo,
de acordo com as diretrizes da
CAPES”.

Essa integracéo assegura o
atendimento aos critérios da
Dimenséo Organizacéo Didatico-
Pedagogica. “Na graduacéo,
essa politica assegura o atendi-
mento a Dimensao Organizagéo
Didatico-Pedagogica, em espe-
cial ao Indicador 1.14, ao incor-
porar a internacionalizacédo como

i
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componente estruturante dos
projetos pedagogicos dos cursos”,
destaca a assessora da VRE.

Na pos-graduacéo, a politica ins-
fitucional fortalece a insercao in-
ternacional e os indicadores de
qualidade académica. “A politica
de pesquisa e pos-graduacéo
da Unifor estd alinhada as dire-
trizes da CAPES, que avaliam a
internacionalizagéo com base na
qualidade académica, no impacto
global e na cooperacéo cientifica”,
resume a professora Alexandra.

Ele integra a Dimens&o Organizagéo Didatico-
Pedagogica e avalia como a dimenséao internacional
esta incorporada de forma estruturada aos Projetos
Pedagogicos de Curso. O critério considera a
presenca no curriculo, a articulagdo com praticas
pedagogicas e a producéo de evidéncias de
impacto formativo, demonstrando que essa
dimensédo faz parte da organizagdo académica

do curso e contribui para a qualidade da formacéo.

A internacionalizacéo na Unifor se
consolida, portanto, como uma
politica académica madura, inclu-
siva e institucionalmente susten-
tavel. Mais do que ampliar agdes
isoladas, o projeto fortalece uma
identidade internacional coerente
com a misséo institucional, as exi-
géncias regulatorias e os desafios
globais do Ensino Superior.

“Nosso objetivo ¢ fortalecer uma

identidade internacional que seja
coerente com a missao da Unifor,
respeite as especificidades das
areas e produza impacto real na
formacédo dos estudantes e na
atuacdo docente. Trata-se de um
processo conduzido com inten-
cionalidade, lideranca indutora e
construgéo coletiva, sempre com
foco na exceléncia académica”,
projeta a Vice-Reitora Katherine
Maciel.

15
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O papel da DRI na experiéncia .
académicainfeshacional

a Unifor, a internacionali-

zacgéo deixou de ser apenas

um horizonte aspiracional
para se consolidar como parte
da engrenagem que sustenta
o ensino, a pesquisa e a for-
macédo académica. Nesse con-
texto, a Diretoria de Relacdes
Internacionais (DRI) atua como
articulador entre o planejamento
institucional e a pratica académica,
conectando cursos, docentes e
estudantes a redes, programas e
oportunidades internacionais de
forma estruturada e continua.

A frente da Diretoria, a professora
Gina Pompeu explica que essa
atuacao se da a partir de uma po-
sicéo estfratégica no organograma
institucional, o que garante coe-
réncia entre diretrizes e execucéo.
“Dessa forma, a DRI contribui para
que a infernacionalizagdo se con-
solide como um eixo fransversal
do projeto institucional”, enfatiza.

Education USA / Crédito: Ares Soares



Orientado pelo principio de que
referéncias internacionais devem
dialogar com os desafios locais, a
DRI estrutura suas acdes a partir
da adaptacéo de boas praticas
globais a realidade académica da
Universidade. Esse movimento as-
segura que a internacionalizacdo
n&o se restrinja a indicadores, mas
se fraduza em solugdes viaveis, ali-
nhadas as demandas formativas,
cientificas e sociais da instituicéo.

Segundo a professora Gina
Pompeu, “a sua insercédo es-
tratégica no nivel decisoério da
Universidade favorece a articu-
lacdo institucional e assegura
maior coeréncia entre os objetivos

académicos, administrativos e in-
ternacionais da Unifor™. Na pratica,
isso significa transformar diretrizes
em acdes concretas que impactam
o cotidiano dos cursos, seja na
internacionalizacéo curricular, no
fortalecimento da pesquisa cola-
borativa ou na ampliacédo das ex-
periéncias formativas.
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Prof2. Gina Pompeu, Diretora de
Relagdes Internacionais da Unifor /
Crédito: Ares Soares

No campo discente, essa atu-
acdo se materializa por meio de
programas de mobilidade aca-
démica internacional, dupla titu-
lacéo, missdes internacionais e
iniciativas de internacionalizacdo
em casa, que ampliam o acesso
dos estudantes a experiéncias glo-
bais ao longo da formacéo. Essas

acodes séo viabilizadas por convé-
nios de cooperagdo com institui-
¢des esfrangeiras e sustentadas
por servigos institucionais como
fraducgéo, exames de proficiéncia
e suporte linguistico, vinculados
ao Escritorio EducationUSA, in-
tegrado a Diretoria de Relacdes
Internacionais (DRI).

Jé no apoio aos docentes, a
Diretoria oferece assessoria di-
reta para a internacionalizacéo de
pesquisas, publicacdes, projetos
de ensino e extenséo. Professores
e pesquisadores contam com
acompanhamento técnico para
estruturar parcerias académicas,
mobilidade docente e participacdo
em redes internacionais, sempre
em conformidade com a legislagéo
nacional e as diretrizes internacio-
nais de exceléncia universitaria.

Esse suporte & decisivo para que
0s cursos avancem em metas ins-
fitucionais mais ambiciosas. Como
ressalta a professora Gina Pompeu,
“a DRI constitui a principal estru-
tura de apoio para que os Centros
de Conhecimento, a Diretoria de
Pos-Graduacéo, a Vice-Reitoria
de Pesquisa e outras areas estra-
tégicas da instituicdo alcancem
os indicadores de internacionali-
zacgéo estabelecidos por érgéos
nacionais, como a CAPES, bem
como por rankings e acreditadores
internacionais”.



DRI — AGIR LOCAL, PENSAR GLOBAL

r1. O que é a DRI (Visao Geral)

Conceito: Valores:

O hub de internacionalizacéo da Pautado pelos Objetivos de Desenvolvimento

Unifor, onde o ensino, a pesquisa Sustentavel (ODS) da ONU, com foco em

e a extensdo cruzam fronteiras. cooperacgao, reciprocidade e empoderamento
coletivo.

r2. Metas 2026 r:’: Publico-Alvo

]

©
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120

alunos da Unifor
em intercambio
académico.

60

alunos estrangeiros
vivendo a
experiéncia Unifor.

600

participantes

em exames de
proficiéncia em
lingua estrangeira.

50

disciplinas ofertadas
em idiomas
estrangeiros
(Graduacao e Pos).

15

programas de
Dupla Titulagéo
ativos.

120

servicos de tradugéo
para apoio a
internacionalizagao.

—

Docentes:
Professores da casa e

pesquisadores internacionais
de renome.

Colaboradores:
Corpo técnico-administrativo
da Universidade.

5

Estudantes:
Graduacéo e Pés-graduacéo
(Unifor e estrangeiros).



Um dos pilares da atuagéo da DRI

é o reconhecimento do professor
como agente central da interna-
cionalizagédo. Ao apoiar a incluséo

de componentes globalizados nas

disciplinas, o desenvolvimento de

pesquisas internacionalizadas e a

publicagéo cientifica em coautoria,
o Nucleo amplia o impacto dessas

acdes na formacéo discente.

Como destaca a diretora, “ao
reconhecer o docente como
protagonista, a DRI parte do en-
tendimento de que a incluséo de

SAIDA
=
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componentes globalizados nas
disciplinas, o desenvolvimento
de pesquisas internacionalizadas,
a publicagcdo em coautoria com
pesquisadores estrangeiros € a
execucdo de projetos de extenséo
em parceria com instituicdes in-
ternacionais produzem impacto
direto no cotidiano académico
do discente™. Além de fortalecer
o repertorio formativo, essa l6-
gica amplia as oportunidades de
insercédo profissional dos estu-
dantes em contextos nacionais e
internacionais.

UNIFOR'S INTERNATIONA(

“A PRINCIPAL META

DA DRI PARA 2026
CONSISTE EM FOMENTAR
A INTERNACIONALIZAGAQ
DOCENTE E DA PESQUISA
NA UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA.”

Gina Pompeu, Diretora de
Relacées Internacionais

International Sports Day /
Crédito: Ares Soares




Feira das Nagdes / Crédito: Ares Soares

Ao projetar os proximos anos, a
DRI reforca o compromisso com
uma internacionalizacdo inte-
grada a experiéncia académica
e acessivel a toda a comunidade
universitaria. A prioridade esta no
fortalecimento da atuacédo do-
cenfe e da pesquisa como eixos
estruturantes desse processo.
Como sintetiza a professora Gina
Pompeu, “a principal meta da DRI
para 2026 consiste em fomentar
a internacionalizagdo docente e
da pesquisa na Universidade de
Fortaleza”, consolidando um mo-
delo em que o professor ocupa
papel central na construcéo de
uma formacé&o académica conec-
tada a redes globais, com impacto
direto na qualificacéo da trajetoria
discente.

“AO RECONHECER O
PROFESSOR COMO
PROTAGONISTA DESSE
PROCESSO, 0 NUCLEOD

0 POSICIONA COMO
ELEMENTO CENTRAL PARA
0 EXITO DO PLANQ DE
INTERNACIONALIZAGAO DA
UNIFOR.”

Gina Pompeu, Diretora de
Relagbes Internacionais
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internacionalizacdo do

ensino superior atravessa

uma fransicdo decisiva:
deixa de ser um conjunto de
iniciativas periféricas e passa a
ocupar lugar central nas estra-
tégias de inovacéo, equidade e
desenvolvimento institucional.
Esse movimento ganha contornos
ainda mais concretos em 2026,
quando a Prof?. Dr2. Luciane
Stallivieri, referéncia nacional em

infernacionalizacéo do ensino su-
perior, participa como palestrante
principal do Encontro Pedagogico
Integrado 2026 da Unifor.

A partir de sua frajetoria aca-
démica e de sua leitura critica
sobre o cenario global, a profes-
sora compartilha reflexdes sobre
a chamada Internacionalizacéo
5.0 e seus desdobramentos para
a formacéo docente e discente,

zagao
audle aula

Luciane Stallivieri analisa como redes
globais, fecnologia e-tmpacto social
transformam a formacdo académica

os curriculos, as praticas pedago-
gicas e o papel das universidades
brasileiras em um ambiente aca-
démico cada vez mais conectado.



Profa. Dr2. Luciane Stallivieri /
Crédito: Acervo pessoal

Em uma frase: o que define a
Internacionalizagcdo 5.0?

LS: Internacionalizacéo 5.0 é a in-
tegracao estratégica de redes glo-
bais e saberes locais, apoiada por
tecnologias digitais e parcerias
interdisciplinares, para promover
inovacao, equidade e o desenvol-
vimento instfitucional com vistas
ao impacto social.

Como tecnologias como
Inteligéncia Artificial e micro-
credenciais redefinem a coo-
peracdo cientifica?

LS: A inteligéncia artificial e as
microcredenciais estéo transfor-
mando a cooperacgéo cientifica
ao acelerar as descobertas feitas
pela ciéncia, personalizar a for-
macéo dos académicos e criar
ecossistemas modulares de com-
peténcias que conectam univer-
sidades, industria e comunidades,
exigindo governanga ética, intero-
perabilidade de dados e avaliagcdo
baseada em evidéncias para ma-
ximizar o impacto institucional.

O plano de internacionalizacéo
da Unifor coloca a dimenséo
internacional como indutora
de qualidade. Como o docente
pode ser protagonista disso em
sala?

LS: O professor em sala ¢ o
agente central da internacionali-
zagao quando transforma o cur-
riculo, as praticas pedagogicas
e a avaliacdo para conectar sa-
beres locais e globais. Isso exige
lideranca curricular, metodolo-
gias ativas, parcerias internacio-
nais e, claro, o reconhecimento
institucional.
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Que perguntas orientadoras
ajudam a tornar essa mudanca
mais pedagdgica?

LS: Neste novo cenario, é funda-
mental que gestores e docentes
tenham presente quais competén-
cias internacionais os estudantes
devem desenvolver, que parcerias
externas sdo estratégicas e como
medir o impacto da internaciona-
lizagédo na qualidade institucional.
O professor se torna protagonista
quando percebe a necessidade
de reformular os objetivos de
aprendizagem para incluir com-
peténcias interculturais, digitais
e de pesquisa colaborativa, inte-
grando mobilidade virtual e pro-
jetos transnacionais ao curriculo.

Para as universidades brasi-
leiras, qual o maior desafio
para competir em rankings
internacionais?

LS: O maior desafio para as uni-
versidades brasileiras competirem
nos rankings internacionais (THE,
QS) ¢ elevar o impacto cientifico
mensuravel, sobretudo citacbes
por docente, em um contexto de
financiamento restrito e de baixa
mobilidade internacional.

A meta de 50 disciplinas em
lingua estrangeira é oportu-
nidade ou obstaculo para o
docente?

LS: Alcancar 50 disciplinas em
lingua estrangeira é, sobre-
tudo, um grande desafio, mas
também uma grande oportuni-
dade para docentes da Unifor,
desde que venha acompanhada
de formacao, incentivos e in-
fraestrutura. Sem esse suporte,
pode tornar-se um obstaculo

operacional e pedagdgico. Em
2026, a deciséo exige alinha-
mento institucional claro entre
internacionalizacdo, curriculo e
carreira docente. Portanto, uma
decisdo central deve estar alicer-
cada em investir em capacitacdo
docente, materiais e reconheci-
mento institucional antes de am-
pliar a oferta.

Como o COIL democratiza o
acesso a experiéncias interna-
cionais para quem néo pode
viajar?

LS: O COIL (Aprendizagem
Internacional Colaborativa
Online) permite que a Unifor ofe-
reca experiéncias internacionais

reais sem deslocamento fisico,
ampliando competéncias inter-
culturais, acesso a parcerias e
oportunidades de pesquisa para
estudantes e docentes que néo
podem viajar, desde que haja su-
porte pedagadgico, infraestrutura
digital e reconhecimento institu-
cional claros.

A Unifor trabalha com ODS e de-
senvolvimento humano. Qual o
papel dessa agenda na formacéo
do Cidadéao Global?

LS: A internacionalizacdo ¢ um
motor essencial para formar o
Cidad&o Global. Ela conecta o
local ao global, desenvolve com-
peténcias interculturais e éticas

@ s | VRE e

ENCONTRO PEDAGOCG 40 INTEGRADO 2025

Ensinar, qdrender
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Encontro Pedagdgico Integrado
2025 / Crédito: Ares Soares

“0 PROFESSOR EM SALA E O AGENTE CENTRAL DA
INTERNACIONALIZAGAO QUANDO TRANSFORMA
0 CURRICULO, AS PRATICAS PEDAGOGICAS E A
AVALIAGAO PARA CONECTAR SABERES LOCAIS E

GLOBAIS”

Professora Luciane Stallivieri



e traduz os ODS em praticas
concretas de ensino, pesquisa
e extensado, acdes que a Unifor
pode implementar por meio de
curriculo, parcerias e avaliacdo
institucional.

Para os NDEs (Nucleos Docentes
Estruturantes), que estdo moder-
nizando os Projetos Pedagdgicos
(PPCs) da Unifor: qual a boa pra-
tica numero um para internacio-
nalizar um curso?

LS: A boa pratica numero um
para internacionalizar um curso
é infegrar a internacionalizagcédo
ao PPC como um conjunto claro
de resultados de aprendizagem,
apoiado por governancga, for-
macao docente e mecanismos
de reconhecimento (créditos,

ENCONTRO
PEDAGOGICO
INTEGRADD 20

microcredenciais, portfélios), uma
acdo que a Unifor pode iniciar ja
em 2026 com programas piloto
coordenados pelos NDEs.

Para fechar: a Internacionalizagcéo
5.0 é um caminho sem volta
para a exceléncia académica?
Por qué?

LS: Sim, entendo que a
Internacionalizacédo 5.0 é, hoje,
um caminho sem volta para a ex-
celéncia académica. Ela integra
tecnologia, redes globais e propo-
sito social ao ensino e a pesquisa,
elevando impacto, visibilidade e
relevancia institucional, especial-
mente para universidades bra-
sileiras que buscam competir e
servir localmente, como a Unifor.

“A INTERNACIONALIZAGAQ
5.0 £, HOJE, UM
CAMINHO SEM VOLTA
PARA A EXCELENCIA
ACADEMICA. ELA INTEGRA
TECNOLOGIA, REDES
GLOBAIS E PROPOSITO
SOCIAL AO ENSINO E A
PESQUISA, ELEVANDO
IMPACTO, VISIBILIDADE

E RELEVANCIA
INSTITUCIONAL”

Professora Luciane Stallivieri

Evento institucional destinado a fodos os docentes da Unifor, com o objetivo de alinhar diretrizes
académicas, apresentar resultados institucionais, orientar praticas pedagdgicas e marcar o inicio das
acdes de qualificacdo docente no semestre. Organizado pela Vice-Reitoria de Graduacéo e Pds-
Graduacéo (VRE), integra o cronograma oficial de inicio letivo e seréa realizado no dia 7 de fevereiro.
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Fronteiras do
aprendizacdo

Como as missées académicas
ampliam o ensino universitario
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Misséo Internacional Londres /
Crédito: Acervo pessoal



formacédo universitaria

contemporanea demanda

experiéncias que arti-
culem teoria, pratica e confexto
global. Nesse cenario, as missdes
académicas internacionais da
Universidade de Fortaleza se con-
solidam como vivéncias forma-
tivas que conectam conhecimento,
cultura e territério, com impacto
direto na formacéao discente e na
atuacado docente. Integradas a es-
tratégia institucional, essas expe-
riéncias fortalecem o curriculo e
ampliam o repertério pedagdgico
ao promover contato direfo com
outros contextos educacionais,
sociais e cientificos.

Uma das iniciativas mais recentes
€ a Missao Paris, realizada em ja-
neiro de 2026, que exemplifica o
alcance formativo dessas jornadas
académicas. A vivéncia interna-
cional permite que professores
e estudantes incorporem novas
referéncias e possibilidades con-
cretas de desdobramento peda-
gogico no cotidiano dos cursos.

“E um dos maiores investimentos
que a universidade fez ao trans-
formar, ndo s6 a minha pratica
docente, mas abrindo fronteiras
dentro do processo de globa-
lizacdo de novas metodologias
de ensino, e empoderando pro-
fessores e alunos, aumentando
também nosso pensamento cri-
tico”, reflete o professor Ricardo
Bessa, docente do Centro de
Comunicacéo e Gestao, lider da
Misséo Paris.

Misséo Paris / Crédito: Acervo pessoal

“E UM DOS MAIORES INVESTIMENTOS QUE A
UNIVERSIDADE FEZ AO TRANSFORMAR, NAO
SO A MINHA PRATICA DOCENTE, MAS ABRINDO
FRONTEIRAS DENTRO DO PROCESSO DE
GLOBALIZAGAQ DE NOVAS METODOLOGIAS DE
ENSINO, E NOS EMPODERANDO, PROFESSOR

E ALUNOS, AUMENTANDO TAMBEM NOSSO
PENSAMENTO CRITICO”

Professor Ricardo Bessa,
Centro de Comunicacéo e Gestédo
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Vivenciada como imersdo acadé-
mica orientada pela observagéo di-
reta e pela leitura critica do ferritério,
a experiéncia em Paris tfeve como
eixo a relagéo entre arte, sociedade
e cultura. Promovida pelo Centro
de Comunicacéo e Gestao (CCG),
com apoio da Diretoria de Relagdes
Internacionais (DRI), a misséo en-
volveu estudantes dos cursos da
area e ufilizou a cidade como am-
biente formativo ampliado, permi-
tindo que conteudos curriculares
fossem analisados a partir de ma-
nifestagdes artisticas, arquitetdnicas
e simbdlicas do cofidiano urbano.

O professor Ricardo Bessa des-

taca a escolha da cidade e a abor-
dagem metodoldgica adotada: “Ao
romper as fronteiras fisicas, nos mu-
damos para estudar a histéria da
arte, da sociedade e a cultura do
local. Ao visitarmos diversos locais
importantes na capital francesa,
observamos aspectos histéricos, ar-
quitetdnicos, artisticos e simbolicos,
detalhes além da sala de aula, pois
Paris representa um dos maiores
centros culturais do mundo™.

Os efeitos da vivéncia se estendem

a pratica docente e a formagéo cri-

tica dos participantes, mesmo apds

o retorno a Universidade. “A ana-

lise presencial de técnicas artisticas

e a compreenséo da arte como

patrimdnio cultural vivo, além da

evolucéo da propria sociedade fran-

cesa na historia, sdo topicos que

vao reverberar no espirito dos que

fazem parte dessa misséo por ‘rode_ws Vs R Teliaes: 4
suas vidas, muito além de uma dis- Crédito: Acervo pessoal
ciplina”, conclui o professor.




Cidade,
pesquisa e
cooperacao
academica

Na Republica Tcheca, a misséo
académica em Praga teve como
foco a articulacdo entre cidade,
urbanismo e pesquisa, a partir do
contato direto com territorios re-
conhecidos internacionalmente
nessas areas. A experiéncia
envolveu estudantes e profes-
sores do curso de Arquitetura
e Urbanismo e do Mestrado
Profissional em Ciéncias da
Cidade (MPCC), em parceria
com a Universidade Técnica de
Praga (CVUT), reunindo gradu-
acao, pos-graduacéo e docentes
em torno da apresentagéo con-
junta de pesquisas.

Esse ambiente de froca aca-
démica favoreceu o desen-
volvimento de competéncias
essenciais para a formacéao uni-
versitaria, como engajamento
em pesquisa, escrita cientifica,
comunicacéo em lingua estran-
geira e participacdo em eventos
internacionais. Sobre esse con-
texto, a coordenadora do curso
de Arquitetura e Urbanismo da
Unifor, Camila Bandeira, avalia
que a experiéncia amplia signifi-
cativamente o repertdério forma-
tivo dos alunos.

“E um conjunto elevado de vanta-
gens, como maior engajamento
na pesquisa, melhor compre-
ensdo do universo da pesquisa

académica, melhora no uso das
ferramentas de pesquisa e escrita
tanto em portugués e especial-
mente em inglés, aprimoramento
do curriculo com a possibilidade
de participacdo em eventos e
publicacdo de artigos, além do
aumento da bagagem cultural
através do convivio com pesqui-
sadores e estudantes de outros
paises”, destaca.

Além da dimens&o cientifica, a
vivéncia internacional possibilitou
a observacao direta de referén-
cias urbanisticas que dialogam
com experiéncias brasileiras. “Os
momentos em que estivemos
juntos em cidades do Zlin, onde
percebemos a influéncia clara
do urbanismo tcheco em expe-
riéncias urbanas aqui no Brasil,
sdo inestimaveis e permitem aos
alunos identificar a relevancia do
estudo das teorias da historia da
arquitetura e urbanismo na atu-
acgéo profissional, mas também
como enriquecimento cultural
e repertorio historico. Foram
momentos incriveis de conhe-
cimento e muito aprendizado!”,
ressalta a professora.

“E UM CONJUNTO ELEVADO DE VANTAGENS, COMO
MAIOR ENGAJAMENTO NA PESQUISA, MELHOR
COMPREENSAQ DO UNIVERSO DA PESQUISA
ACADEMICA, MELHORA NO USO DAS FERRAMENTAS
DE PESQUISA E ESCRITA TANTO EM PORTUGUES E
ESPECIALMENTE EM INGLES”

Professora Camila Bandeira
Arquitetura e Urbanismo
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A Misséo ltalia teve como foco
a imersédo no Direito europeu e
nas dinamicas juridicas interna-
cionais, envolvendo estudantes
da graduacdo em Direito e do
Programa de Pos-Graduacgéo em
Direito Constitucional (PPGD) em
atividades realizadas em Roma,
Vaticano e Mildo. A vivéncia ar-
ficulou formag&o juridica, pratica
diplomatica e reflexdo académica,
com destaque para o contato
com o Vaticano, espaco singular
no cendrio internacional, que

Miss3o Italia / Crédito: Acervo pessoal

possibilitou discutir temas como
preservacéo do patriménio cul-
tural, ética na Inteligéncia Artificial
e diversidade institucional. Sobre
esse aprendizado, o professor
Humberto Cunha observa que “os
alunos da Unifor se aproximaram
muito desta nova complexidade
juridica, pois o pais do Papa ¢é
uma monarquia dentro de um
republica, que se relaciona com
o mundo todo, tanto com paises
laicos como com paises confes-
sionais, de distintas religides™.

“0S ALUNQS
PARTICIPANTES DO
CURSO [DE DIREITO]
FORAM COLOCADOS

NA VANGUARDA DE UM
ESTUDO JURIDICO QUE
ULTRAPASSA FRONTEIRAS,
LITERALMENTEL”

Professor Humberto Cunha
PPGD




A programacéao foi complemen-
tada pelo Curso de Introducéo
ao Direito da Unido Europeia,
realizado na Universidade de
Mildo - Bicocca, com quem a
Unifor mantém relacdes acadé-
micas desde 2016. “Deste fluxo
resultaram eventos académicos,
publicacdes, visiting e, agora,
esse curso extremamente per-
tinente por multiplas razdes,
sendo que duas merecem des-
taque. Primeiramente, observar
a organizacao politica da UE nos
permite refletir sobre a configu-
racéo do nosso proéprio federa-
lismo e organizagédo de poderes,
que estdo em crise. Fora isso,
uma dimensado pragmatica, elo-
quentemente evidenciada pelo re-
centissimo acordo econdémico da
Unigdo Europeia com o Mercosul,
o maior da histdéria mundial, até
ent&o. Significa que os alunos par-
ticipantes do curso foram colo-
cados na vanguarda de um estudo
juridico que ultrapassa fronteiras,
literalmente”, conclui.

A Miss&o Londres tfeve como eixo
a imersdo no sistema de saude
britanico (NHS) e em instituicdes
de referéncia internacional em
ensino, pesquisa e inovagdo em
saude. A experiéncia envolveu
professores e estudantes da gra-
duacéo e da pos-graduacédo do
Centro de Ciéncias da Saude
(CCS), promovendo aproximacéo
direta com modelos que articulam
assisténcia, producéo cientifica e
politicas publicas.

Misséo Italia Coliseu /
Crédito: Acervo pessoal

Ao longo da vivéncia, o grupo teve
contato com universidades, cen-
fros de pesquisa clinica e institui-
coes inseridas no ecossistema do
NHS. “Isso possibilitou a insercéo
dos participantes em um ecos-
sistema real de producéo cienti-
fica, com discusséo de politicas
publicas e de inovagcdo em saude
do Reino Unido em universidades,
centros de pesquisas clinicas de
ponta e outras instituicdes de
saude conveniadas ao NHS”, co-
menta a professora do curso de
Medicina, Carina Bezerra.
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A experiéncia favoreceu uma
leitura comparativa entre os sis-
temas de saude britanico e brasi-
leiro. Nesse sentido, a professora
ressalta que foi possivel compre-
ender “o SUS para além de algo
local, mas que inspira o NHS em
um pensar global na sua forma
mais pratica”. Ao integrar ciéncia,
politicas publicas e formagéo hu-
manistica, a Missdo Londres re-
forca o papel das experiéncias
internacionais na formacédo em
saude. “A Missao Londres corro-
borou a fortaleza dos curriculos
dos cursos do CCS, que integra
modelos reais de gestao, ciéncia
e inovacéo, inserindo a Unifor em
redes internacionais de pesquisa,
ao projetar o centro em cenario
global, contribuindo com a for-
macao de profissionais técnicos,
culturalmente sensiveis as reali-
dades diversas do mundo e in-
ternacionalmente conectados”,
completa a professora.

\ Prof. Carina Bezerra / Crédito: Ares Soares

“AMISSAO CORROBOROU A FORTALEZA DOS CURRICULOS

DOS CURSOS DO CCS, QUE INTEGRA MODELOS REAIS
DE GESTAO, CIENCIA E INOVAGAO, INSERINDO A UNIFOR
EM REDES INTERNACIONAIS DE PESQUISA, AO PROJETAR
0 CENTRO EM CENARIO GLOBAL, CONTRIBUINDO

COM A FORMAGAO DE PROFISSIONAIS TECNICOS,
CULTURALMENTE SENSIVEIS AS REALIDADES DIVERSAS
DO MUNDO E INTERNACIONALMENTE CONECTADOS”

Professora Carina Bezerra, Medicina
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