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PALAVRA DO

Ol3,

bem-vindos & Universidade de Fortaleza.

professoras e professores, sejam
E um prazer poder recepciond-los e dizer
que estamos orgulhosos em té-los em nos-
so quadro docente. Queremos que essa
parceria seja de grande sucesso e repleta

de boas conquistas.

Eu sou o professor Randal Martins Pom-
peu e, nesta Universidade, exerci vérios
cargos. Fui aluno, professor, coordenador
de curso, vice-reitor de extensdo e hoje
sou reitor da Universidade de Fortaleza. A

Unifor fez e faz parte da minha vida e es-

4 , Peroque faca parte da sua vida também.
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REITOR

A Unifor hoje é um espaco para crescer,
ensinar, mas também para aprender. Em
50 anos, a universidade conquistou o re-
conhecimento de seu trabalho no estado
do Cear3, no Brasil e em diversas partes do
mundo. Nossa comunidade académica tem
contribuido para a transformacéo social,
ambiental, cultural e cientifica em diversas
dreas do conhecimento humano e dos se-
tores da sociedade e queremos convida-lo

para escrever essa histdria juntos.

NI PRV E sejam bem-vindos a Uni-
versidade de Fortaleza, a melhor univer-
sidade do Norte e Nordeste.
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Seja bem-vindo(a)

a maior e melhor Universidade particular do Norte e Nordeste, a

Universidade de Fortaleza, da Fundacdo Edson Queiroz.

Nossa Universidade é um espaco de vida, de aprendizado, de
inovacao e de transformacao. Vocé agora faz parte de uma co-
munidade académica comprometida com a exceléncia e baseada
nos pilares fundamentais da Educagdo: conhecer, fazer, convi-
ver e ser. Estes pilares ndo sdo apenas conceitos; sdo préaticas
que orientam nosso trabalho cotidiano e nossas interagdes com

os estudantes.

Vivemos em um cendrio em constante mudanca, onde o desen-
volvimento de competéncias e habilidades se torna cada vez
mais essencial. Acreditamos que o papel do docente vai além da
transmissdo de conhecimento. Nosso desafio Ultimo é formar ci-
dadaos preparados para lidar com as complexidades de um mun-
do cada vez mais dindmico, instdvel, veloz e imprevisivel, onde

as tecnologias desempenham um papel importante. Contudo,

X X X X X
X X X X X
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entendemos que é a dimensdo humana que viabiliza a continui-
dade e a prosperidade de uma Sociedade mais saudavel e res-
ponsavel. Por isso, privilegiamos o ensino hibrido, que combina
o melhor das metodologias presenciais e online, um recurso va-
lioso na criagdo de experiéncias de aprendizagem significativas

e flexiveis.

Nosso lema, ensinando e aprendendo, enfatiza a necessidade
de seguir explorando e construindo novos conhecimentos, além
de incluir a aprendizagem como parte essencial do processo.
Isso significa que o centro de nossas agdes deve ser o estudan-
te: suas necessidades, seu ritmo, sua trajetéria e, especialmente,
seu sucesso. Na docéncia, atuamos como mentores, orientando
nossos alunos na construcdo de conhecimentos, no desenvolvi-
mento de competéncias técnicas (hard skills) e transversais ou
socioemocionais (soft skills), na promocao de valores socialmen-
te justos e éticos, e na busca pelo autoconhecimento e desenvol-

vimento pessoal e profissional.

Desejamos que vocé, como integrante dessa comunidade, sinta-
-se acolhido e apoiado, pois estamos juntos na missdo de con-
tribuir para o crescimento socioeconémico, cientifico e cultural,
por meio da formagado de profissionais de exceléncia, da pesqui-
sa e da extensao universitaria. Conte com nosso suporte e com
NoOSssos recursos para desempenhar seu papel da melhor forma

possivel: ser docente.

Esperamos que essas informacdes lhe ajudem quer esteja ini-

ciando sua carreira quer ja seja membro de nossa comunidade.

Desejamos sucesso em sua jornada!

o>
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ONHECER

Vamos conhecer um pouco mais sobre
a estrutura organizacional de nossa
Universidade e do que ela dispée para lhe

auxiliar em suas atividades.

“Conhecer é o primeiro
passo para transformar.”

Darcy Ribeiro




THEEE i CONHECER

A FUNDACAO

tDSO

A Fundacdo Edson Queiroz foi criada
em 26 de marco de 1971, em contexto
local marcado por profundo déficit de
escolaridade e por um quadro constran-
gedor de atraso regional. A Instituicdo
se orgulha por promover o desenvolvi-
mento social, educacional e cultural do
Estado e da regido Nordeste. Essa foi
uma das formas encontradas pelo in-
dustrial Edson Queiroz de retribuir, em
forma de responsabilidade social, tudo

0 que a sua terra ja Ihe concedera.

N QUEIRO/

Em seus mais de 50 anos, a Funda-
¢ao promove iniciativas nos campos
da Educacdo, Arte e Cultura. O maior
entre os projetos sociais encampados
pela Fundagdo se materializou na Uni-
versidade de Fortaleza, a Unifor. Atual-
mente, a Fundacéo é gerida por Lenise
Queiroz Rocha (presidente), Manoela
Queiroz Bacelas (vice-presidente) e

lgor Queiroz Barroso (curador).
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TR CONHECER

Em julho de 2023, a Fundagédo deu
inicio & construcdo de mais um proje-
to de impacto e transformacgao social,
o Complexo Cultural Yolanda e Ed-
son Queiroz, uma homenagem a dois
cearenses responsaveis ndo sé pelo
desenvolvimento socioecondmico do
Ceard mas também pelo fomento as
atividades artisticas e culturais no Es-

tado e no Brasil.

O primeiro prédio é um museu com cer-
ca de 9.000m?, abrigando um memorial,
dreas de exposicdo permanente e tem-
poréria, acervo de obras raras, reserva

técnica e espaco de formacao técnica.

O segundo prédio, com pouco mais de
5.000m* construidos, terd um amplo
teatro com 1.200 lugares, salas desti-
nadas a orquestra, banda, coral e dan-

¢a, além de um restaurante.

O terceiro e ultimo prédio do projeto
serd uma torre educacional de 19 pa-
vimentos, com mais de 40.000m*. Na
torre, serdo criados ambientes para
ensino presencial, hibrido e virtual; o
Museu da Imprensa; 10 auditérios de
120 lugares; ampla drea de convivéncia

e um estacionamento com 800 vagas.

O Museu, cuja previsdo de entrega
é para o segundo semestre de 2025,
terd base trapezoidal, com dimensdes
semelhantes as do Teatro, seis pavi-
mentos e uma coberta contendo pla-
cas solares, uma solucdo sustentavel

para minimizar os impactos urbanos.

A edificacdo contard com um memorial,
esSpaco para exposicdo permanente e
ambientes para exposicdes tempord-
rias, distribuidos em quatro pavimen-
tos. Haverd ainda um pavimento desti-
nado a drea administrativa, atividades
educacionais e lUdicas e para 0 acervo
de livros raros; um para o recebimento,
a quarentena, a higienizagao, a guarda
e o restauro de obras de arte e livros
raros; além de auditdérios, drea de con-

vivéncia e estacionamento.

Esses e outros projetos criados e man-
tidos pela Fundacado Edson Queiroz
demonstram o compromisso, desde sua
criagcdo, com o incentivo as areas so-
cial, educacional e cultural bem como
tornar o Estado do Ceara reconhecido
NAao apenas por suas riquezas naturais

mas também pela sua riqueza humana.
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Tendo em vista a baixa oferta de opor-
tunidades no ensino superior, entdo
resumida a poucas opgdes de cursos
concentrados em apenas duas insti-
tuicdes publicas, o projeto da Univer-
sidade de Fortaleza nasce da viséo de
exceléncia de Edson Queiroz, desta

vez no segmento da Educagao.

Sempre atento aos nimeros e com sin-
gular intuicdo, Edson Queiroz sabia o
que as estatisticas revelavam, local

e regionalmente: a constante evasdo
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de milhares de jovens em busca de
estudos mais avancados e a caréncia
de pessoal capacitado para atender a
demanda necesséria ao progresso da
nossa regido. Foi quando o industrial
apresentou, para familiares e amigos,
a ideia da ampliacado da disponibilida-

de educacional no Ceara.

Em pouco tempo, sob sua presidéncia,
formavam-se os Conselhos Curador
e Diretor da Fundacdo, mantenedo-

ra da Universidade de Fortaleza, da
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TR CONHECER

qual Edson Queiroz seria seu primei-
ro chanceler. Com a criacdo da nova
Universidade, ampliava-se o acesso
a0 ensino superior, com garantia da
formacado de recursos humanos e ca-
pacitacdo de mao de obra qualificada

para o desenvolvimento regional.

Inaugurada em 1973, a Universidade
investe desde os seus primeiros dias,
diariamente, em ensino, arte, cultura e

desporto.

Em 1982, o chanceler Edson Queiroz
falece vitima de acidente aéreo na Ser-
ra da Aratanha, em Pacatuba, munici-
pio do Ceard. Seu filho primogénito,
Airton Queiroz, assume a presidéncia
da Fundacdo Edson Queiroz e a chan-
celaria da Universidade de Fortaleza.
Inovacdo e modernidade marcam a
nova administragdo, a partir de quan-
do a Universidade ingressa numa fase
de significativa expansdo do ensino de
graduagédo, da consolidagdo dos pro-

gramas de pds-graduacdo, da amplia-

cdo dos projetos de extensao, além de
se destacar como referéncia para as

instituicdes de ensino superior no pafs.

Em 2017, com o falecimento de Airton
Queiroz, seu filho Edson Queiroz Neto
assume como chanceler, cargo que
ocupou até 2021. A presidéncia da Fun-
dagdo passa para a Sra. Lenise Queiroz
Rocha, também filha do industrial Ed-
son Queiroz, com a vice-presidéncia a

cargo da Sra. Manoela Queiroz Bacelar.

Atualmente, a Universidade de For-
taleza possui cerca de 40 cursos de
graduacgdo. A Instituicdo tem aproxi-
madamente 300 salas de aula e 400
laboratérios especializados, com mais
de 1.000 professores, sendo 80% mes-
tres e doutores. J& graduou aproxima-
damente 100 mil alunos e diplomou ou-
tros 7 mil pdés-graduados. Desde 2012,
a instituicdo estd em primeiro lugar no
ranking das melhores universidades

privadas do Norte e Nordeste do Brasil.
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TR CONHECER

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

A Universidade de Fortaleza goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar e financeira, de acordo com o preceitua-
do em lei e respeitado o que dispde o Estatuto da Fundagcado Edson
Queiroz, e o Estatuto e o Regimento Geral da UNIFOR. Para isso,
conta com uma elaborada estrutura organizacional que Ihe permite

atuar de forma agil e eficiente.

A Administracdo Superior da Universidade de Fortaleza é composta
pela Reitoria e pelos Conselhos Superiores da Instituicdo. A Reitoria,
compete, além de suas atividades executivas, a presidéncia dos Con-
selhos Superiores da Instituicdo - o Conselho Universitario (CONSU)
e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) - as instancias
deliberativas e consultivas, que exercem suas fungdes pautando-se,
para o desenvolvimento institucional, em um modelo de gestdo cole-
giada e democratica, contemplando tanto a participagdo da comuni-

dade académica como a da comunidade externa.

A Reitoria conta com o suporte das vice-reitorias e das diretorias da

Administragdo Superior, e dos nlcleos estratégicos, quais sejam:

Vice-Reitoria de Ensino de Graduacao e Pos-Graduacao (VRE);
Vice-Reitoria de Extensdo e Comunidade Universitaria (VIREX);
Vice-Reitoria de Administracdo (VRADM);

Vice-Reitoria de Pesquisa (VRP);

Diretoria de Tecnologia (DTEC);

Diretoria de Planejamento (DIPLAN);

Diretoria de Comunicacdo e Marketing;

Nucleo de Avaliacao Institucional (NAI);

Nucleo de Estratégias Internacionais (NEI).
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A Vice-Reitoria de Ensino de Gra-
duacédo e Pdés-Graduacado (VRE) de-
sempenha um papel estratégico na
governanca e gestdo educacionais,
assegurando um portfélio robusto de
cursos de e
, nas modalidades e a
. Para isso, conta com um
conjunto de assessorias que traba-
lham de forma integrada para atingir

0s objetivos organizacionais.

Buscando sempre a qualidade acadé-

mica e a inovagao pedagdgica, a VRE

promove desenhos e modelos curri-
culares alinhados aos normativos e
regulatdrios diversos do Ministério da
Educagdo (MEC) e de suas agéncias
(CAPES e outras), garantindo que os
cursos atendam aos padroes de exce-
léncia e atualizacdo continua. Como
resultado dessas acdes, nos Ultimos
anos, a Unifor tem sido reconhecida
pelos principais indicadores de quali-
dade de ensino, pesquisa e extensdo
nacionais e internacionais, entre os

quais destacam-se: o
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TR CONHECER

da Faculdade; o QS Latin America &
The Caribbean 2024, elaborado pela
Quacquarelli Symonds (QS); e o Ti-
mes Higher Education (THE) World
University Rankings 2025.

Para manter a qualidade e a eficiéncia
dos processos académicos, a VRE im-
plementa e acompanha indicadores de
desempenho e programas de avaliacdo
internos, que orientam o aprimora-
mento de suas praticas. Os docentes
participam de minicursos, workshops e
outras atividades além do Programa de
Desenvolvimento Profissional em Edu-
cacdo, o PDPE, que, hd mais de uma
década, promove a formacao continua-
da através da discussdo de teméticas
contemporédneas ao ensino e a aprendi-
zagem na Educagdo Superior. Esse es-
forco contribui para o desenvolvimento
docente continuo e para o uso de me-
todologias que valorizem o protagonis-

mo e o aprendizado ativo.

A VRE fomenta nado apenas a retencao
mas também a permanéncia discente,
monitorando a satisfacdo académica
por meio de avaliagdes dos servicos
e espacos, assim como dos compo-
nentes curriculares de seus diferentes
cursos e ainda a avaliacdo do docente

pelos discentes.

Pioneira nas politicas de diversidade e
inclusdo, oferece suporte psicopeda-
gdgico aos discentes e instrumentaliza
os docentes quanto as teméticas de di-
ficuldades e disturbios ou transtornos
de aprendizagem, bem como as ques-
tdes socioemocionais que tém sido
uma constante em nossa realidade.
Essas iniciativas sdo essenciais para
criar uma experiéncia de ensino-apren-
dizagem de alta qualidade e fornecer
suporte personalizado aos estudantes,
facilitando sua adaptacao ao ambiente
universitario e contribuindo para uma

trajetdria académica bem-sucedida.
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TR CONHECER

Além disso, a VRE realiza parcerias
com empresas de varios setores para
gue todos os estudantes tenham
acesso a oportunidades de estdgio
e empreqo, razdo pela qual a Unifor
apresenta altos niveis ndo apenas de
empregabilidade mas também de tra-
balhabilidade, pois incentiva a auto-

nomia intelectual e a inovacao.

A VRE congrega os Centros de Cién-
cias da Graduacgao, quais sejam: Cién-
cias da Comunicacao e Gestao (CCQG),
Ciéncias Juridicas (CCJ), Ciéncias da
Saude (CCS), Ciéncias Tecnolégicas
(CCT). Devido a suas especificidades
e peculiaridades, os cursos de pds-
-graduacgdo lato sensu (especializa-
¢coes, MBAs e educacao continuada) e
os programas de pds-graduacao stric-
to sensu (mestrado e doutorado) sao
acompanhados por politicas e asses-
sorias especificas, e compdem o Cen-
tro de Pés-Graduacdo. Tendo em vista

as peculiaridades e especificidades da

Pos-Graduacdo, hd um material com-
plementar em producdo que abordara
as atribuicdes e as rotinas académicas

desses docentes.

Tudo isso é possivel gragas a infraes-
trutura fisica, tecnoldgica e comunica-
cional com a qual podemos conectar
docentes, discentes e técnico-admi-
nistrativos no mesmo tempo e espago
ou em diferentes tempos e espacos,
de forma sincrona ou assincrona. En-
tendemos a sala de aula para além da
sala, de suas paredes fisicas ou digi-
tais; encaramos a aprendizagem ndo
como um ponto, mas uma reta que se-

gue ao longo da vidal!

Todas essas acdes consolidam o com-
promisso da Unifor em oferecer uma
formacao integral, preparando profis-
sionais capacitados para o mercado e
cidadaos globais com visao ética e

responsavel.
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TN CONHECER

VICE-REITORIA DE
PESQUISA - VRP

A Vice-Reitoria de Pesquisa (VRP)
desempenha um papel fundamental
na promogado da pesquisa, da inova-
cao e do empreendedorismo, unindo o
ambiente académico as demandas do
mercado. Por meio de uma cultura de
pesquisa de exvceléncia, a VRP coor-
dena diversos projetos que abrangem
desde pesquisas académicas a parce-
rias com diversos setores, promovendo

um ambiente propicio para a inovagao.

Assim, a Unifor se destaca pela cria-
¢do de um robusto ecossistema de
pesquisa e desenvolvimento, que in-
clui o Parque Tecnolégico (TEC-Uni-

for), que abriga startups e empresas

Conhega a Veja editais Conhega
Vice-Reitoria e apoio o Parque
de Pesquisa Institucional Tecnoldgico

de tecnologia em um espago dedicado
ao desenvolvimento de solugdes ino-
vadoras. O parque funciona como um
hub de inovagdo que conecta a Aca-
demia ao Mercado, oferecendo su-
porte e infraestrutura de ponta para
a aceleragcdo de startups. Entre suas
acoes, estdo programas de incubagdo
e aceleracdo que visam transformar
ideias em negdcios vidveis, com énfa-
se em setores como salde, engenha-

ria e tecnologia da informacgao.

Um exemplo significativo das pesqui-
sas desenvolvidas é o Elmo, capace-
te de respiragdo assistida, construido

em parceria com outras instituicoes,
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TR CONHECER

gue ajudou a salvar vidas durante a
pandemia de Covid-19. Essa inovacao,
fruto da colaboracao entre pesquisa-
dores e profissionais da saude, rece-
beu reconhecimento nacional e inter-

nacional pelo seu impacto social.

A Universidade também atua na pro-
ducado de patentes e propriedade inte-
lectual. Entre as patentes, destacam-se
tecnologias voltadas para a érea de bio-
tecnologia e solugdes tecnoldgicas apli-
cdveis em diversos setores industriais.
Este esforco € apoiado pelo Escritério
de Desenvolvimento e Transferéncia
de Tecnologia (EDETEC), que oferece
workshops e suporte técnico para a re-

dagao e registro de patentes.

Além disso, a Unifor participa e pro-
move agdes, eventos e competicoes
de inovagdo como hackathons, que
nao so fortalecem a cultura de inova-
¢d0 mas também incentivam a criacao
de solugdes praticas que atendam a

demandas da Sociedade.

Na &rea de pesquisa académica, a
Unifor é reconhecida por sua tradigcao
e qualidade, com mais de 220 projetos
em andamento, distribuidos em 41 gru-
pos de pesquisa que exploram temas
variados, desde saude até tecnologia
e ciéncias sociais. Esse compromisso
é evidenciado por rankings como o

QS Latin America, onde a Unifor se

destaca pela alta quantidade de cita-
¢oes por artigo, refletindo a relevan-
cia e o impacto das suas publicacdes
cientificas. Além disso, a universidade
integra redes de colaboragdo e pes-

quisa nacionais e internacionais.

A VRP também administra programas
de apoio a pesquisa e iniciagdo cien-
tifica, oferecendo oportunidades para
que alunos de graduagdo e pds-gra-
duacdo se envolvam em projetos de
pesquisa desde cedo, promovendo a

formacao de novos pesquisadores.

Com um enfoque na sustentabilida-
de e responsabilidade social, a Unifor
tem utilizado sua pesquisa para de-
senvolver solugdes que impactam po-
sitivamente a Sociedade, fortalecen-
do sua missdo de gerar conhecimento

que transforma.

Essas iniciativas tém sido reconheci-
das nacional e internacionalmente. De
acordo com o Ranking Universitério
Folha (RUF) 2024, do jornal Folha de
S. Paulo, a Unifor é a 6% melhor insti-
tuicdo de ensino superior privada do
Brasil e, pela 10? edicdo consecutiva, é
reconhecida como a melhor universi-
dade particular do Norte e Nordeste.
O Times Higher Education (THE) World
University Rankings 2025 também ele-
geu a Unifor como a melhor universida-

de particular do Norte e Nordeste.
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VICE-REITORIA DE
EXTENSAO E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA - VIREX

Acessar
Diviséo de

Arte e Cultura.

A Fundacgio Edson Queiroz - mantenedora da Universida-
de de Fortaleza - tem desempenhado papel significativo
no estimulo & arte e na promogé&o da cultura ao longo de
suas mais de cinco décadas. Por meio da Vice-Reitoria de
Extensdo e Comunidade Universitaria (VIREX), também
tem atuado na promogdo do esporte, da responsabilidade
social e da extensdo universitaria, possibilitando a inte-
gracao entre a Universidade e a Sociedade, e oferecen-
do uma experiéncia académica enriquecida ao promover
impacto positivo no seu entorno imediato e, por meio de

parcerias, em diversas regides do Estado.

A Divisdo de Arte e Cultura é responséavel por importan-

tes iniciativas no campo das Artes, como as exposicdes no

Acessar
Portal
Unifor.
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Espaco Cultural Unifor e em outros espacos do campus, a

NL

Biblioteca de Acervos Especiais, os Grupos de Arte (Coral, P
Camerata, Big Band e Grupo Mirante de Teatro) e os diver-

sos eventos culturais que realiza. Destaque para o Projeto 5
Rota das Artes, que promove a democratizacdo do acesso A

& arte ao oferecer transporte e mediacdo a estudantes de

UNIVERSID

escolas publicas e privadas de Fortaleza para visitar expo-

sicdes de arte.

A Divisédo de Atividades Desportivas desenvolve progra-

mas e projetos esportivos para atender as comunidades in-

terna e externa, visando proporcionar e estimular a adogdo

Acessar . ;. . .o ;.
Divisao de de hébitos saudéveis por meio da atividade fisica e espor-

Atividades

Desportivas. tiva. Além disso, o Parque Desportivo da Unifor é um dos

mais modernos do pais e abriga diversos equipamentos,
sediando eventos nacionais e internacionais. Os alunos da
Unifor tém a chance também de fazer parte das selecoes

desportivas da Universidade em diversas modalidades.

A Divisdo de Responsabilidade Social coordena projetos

e promove iniciativas e parcerias diversas. Destaca-se a

Escola Yolanda Queiroz, que, desde 1982, oferece educa-
Acessar

Divisdo de cdo gratuita e de reconhecida qualidade as criancas das
Responsabilidade . . ..
s comunidades circunvizinhas. Anualmente, atende cerca de

540 criancas do Infantil 4 até a 52 série do Ensino Funda-
mental. J& passaram pela Escola mais de 17 mil alunos. O
Centro de Formacao Profissional (CFP), criado em 2002,
oferece formacao profissional a pessoas da comunidade e
viabiliza sua insercdo no mercado de trabalho por meio da
oferta de cursos técnicos e profissionalizantes gratuitos.
Os cursos tém como monitores alunos dos diversos cursos
de graduacao da Unifor e j& beneficiaram mais de 50 mil

pessoas.
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NUCLEOS ESTRATEGICOS

NUCLEO DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL - NAI

O Nucleo de Avaliacdo Institucional
(NAI) é o dérgéo, vinculado a Reitoria
da Universidade de Fortaleza, respon-
sdvel pela sistematizagdo dos dados e
das informacdes relativas a regulagdo
institucional dos cursos de graduacéo
e pés-graduacgdo lato sensu, no ambi-
to do Ministério da Educacdo (MEC),
via sistema e-Mec, que é o sistema
eletrénico de acompanhamento dos
processos que regulam a educacéo

superior no Brasil.

Quanto as atribuicdes do NAI, des-

tacam-se, ainda: o acompanhamento,
junto ao Colegiado de Avaliacdo Ins-
titucional Interna (COAVI|_CPA), dos
processos de avaliacado internos e ex-
ternos da universidade; a sistematiza-
¢do e divulgacao dos resultados das
avaliacdes institucionais, avaliagcdes
externas e acreditacdes, mediante
a elaboracédo de sinteses e relatérios
gerenciais, para fins da Gestdo da
Aprendizagem (Assurance of Lear-
ning), com o objetivo de subsidiar os
processos de melhoria dos curriculos,
com énfase na qualidade do ensino,

além de fomentar a andlise dos resul-

tados das respectivas avaliacdes, ali-
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nhando a avaliacdo institucional com

a avaliagdo de aprendizagem.

Ademais, no dmbito do NAI, desenvol-
ve-se uma gestado regulatdria, que com-
preende a coleta sistemética de dados
dos Orgaos Regulatérios, a agregacao
e andlise dessas informacdes, bem
como a sua interpretacao criteriosa.
Essa metodologia fornece base subs-
tancial de informacdes que apoiam o

processo de tomada de decisdes.

NUCLEO DE ESTRATEGIAS
INTERNACIONAIS (NEI)

O Nucleo de Estratégias Internacio-
nais (NEI) é responsdvel por coorde-
nar iniciativas de internacionalizacao,
promover o intercdmbio cultural e aca-
démico entre a comunidade univer-
sitdria e as instituicdes de educacdo
superior de diversos paises. Com foco
no fortalecimento da cooperacao e nas
redes de pesquisa colaborativa, o NEI
promove e incentiva programas de mo-

bilidade discente e docente, discipli-

nas em linguas estrangeiras e eventos

de integragdo do local com o global.

Alinhado aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel da ONU, o
nucleo visa fomentar a diversidade
e o aprendizado intercultural, crian-
do uma rede de apoio para docentes
e discentes estrangeiros e incenti-
vando o engajamento académico em
nivel internacional. Por meio dessas
acdes, o NEI ndo sé amplia o alcance
da universidade no exterior mas tam-
bém enriquece a experiéncia acadé-
mica, ao oportunizar uma formacado
globalizada e inclusiva. O NEI ainda
orienta e apoia estudantes locais e
internacionais durante o processo de
mobilidade e oferece suporte acadé-
mico e cultural, desde a adaptacgado
até a integragdo na vida universitaria.
Essas atividades refletem a missdo da
Universidade de Fortaleza de formar
profissionais capacitados e cidadaos
globais, com perspectiva cultural e
habilidades para atuar em um mundo

cada vez mais interconectado.

Saiba mais sobre
o NE! e suas
atividades.

SER DOCENTE
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MAPA DO
CAMPUS
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O que significa ser docente para vocé?
Apresentamos aqui o perfil e a jornada

docentes da Unifor

“Toda experiéncia de aprendizagem
se inicia com uma experiéncia
afetiva. E a fome que pde em
funcionamento o aparelho pensador.
Fome é afeto. O pensamento nasce
do afeto, nasce da fome. (...). Afeto,
do latim ‘affetare’, quer dizer ‘ir atras’

E o movimento da alma na busca do

/4

objeto de sua fome.

Rubem Alves
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O papel docente tem se transformado para atender as de-
mandas da sociedade contempordnea e de um mercado de
trabalho que exige habilidades multidisciplinares, fluéncia
em tecnologias e um ensino focado na aprendizagem ativa
e colaborativa, adotando préticas inovadoras que valorizam
tanto o conhecimento técnico quanto o desenvolvimento de

competéncias socioemocionais e habilidades tecnoldgicas.

O Perfil Docente Unifor caracteriza-se pela alta qualifi-
cagdo académica e pelo aprendizado continuo, alinhando-
-se a novos formatos de ensino, como o ensino hibrido e
as metodologias flexiveis, que promovem a autonomia do
aluno e caracteristicas essenciais tais como o “aprender a

aprender” e o pensamento critico.

A Jornada da Experiéncia Docente envolve, além do Ensino,
da Pesquisa e da Extensao, as esferas funcionais da gestdo
do processo de ensino-aprendizagem e da gestdo académi-

ca, atividades presentes na rotina de todos os docentes.
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PERF
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UNIFOR

Comprometidos com o plano pedagdgico da instituicdo e
alinhado as melhores praticas educacionais, o perfil do(a)
professor(a) da Universidade de Fortaleza é composto pe-

las sequintes caracteristicas:

Ser motivado(a) com a docéncia;

Atuar na resolucado de problemas com criatividade e

flexibilidade;

Estabelecer bom vinculo e se comunicar efetivamente

com a comunidade académica;

Trabalhar de forma colaborativa, por meio da mediacao
de conflitos e da facilitagdo dos processos de ensino-

-aprendizagem;

Apresentar visdo sistémica e integradora, por meio
do didlogo entre saberes diversos e complementares
(formais e informais, académicos e profissionais, e ou-

tros) aos processos de ensino-aprendizagem;

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR
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Propor experiéncias de aprendizagem significativas e

baseadas na realidade social e no Mundo do Trabalho;

Apresentar competéncias técnico-cientificas nas dreas

de saber a que esté vinculado(a);

Utilizar tecnologias da informacgao e comunicagcdo com
respeito as possibilidades pedagdgicas requeridas

pela modalidade de ensino, presencial e/ou a distancis;

Estabelecer coeréncia entre o Plano de Ensino, o Pro-
jeto de Ensino e o Projeto Pedagdgico dos cursos aos
quais estd vinculado com vistas ao desenvolvimento
das competéncias previstas nos componentes curri-

culares e ao desenvolvimento do perfil do egresso;

Ser ético(a) e compromissado(a) com a instituicao.
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ADA DA
RIENCIA
DOCENTE

Em outubro de 2021, a Universidade de Fortaleza dese-
nhou o Programa Experiéncia do Colaborador que, entre
outros, tinha como objetivo mapear a jornada de seus do-
centes. A ideia surgiu a partir da necessidade de entender
as atividades que compdem o trabalho do docente na uni-
versidade, pois havia a clareza de que tal jornada é multi-
pla e diversa e que, portanto, deveria haver a compreensao

de todos os itens que a compdem.

O trabalho, orientado pela VRE, foi estruturado em quatro
etapas: 1) definicdo das rotinas docentes da graduacgéo e
da pods-graduagdo pelas assessorias pedagdgicas; 2) de-
senho da jornada; 3) apresentacgao e validagao da jornada
por meio de rodas de conversas com docentes; 4) apresen-

tagado e validacao da jornada pela Administragdo Superior.

O Mapa da Jornada da Experiéncia Docente foi estruturado

a partir das sugestdes e observacdes dos docentes e das

‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR
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assessorias pedagdgicas, sendo composto pelas trés dreas
que estruturam a Educacao Superior (o Ensino, a Pesquisa
e a Extensdo), com énfase em duas esferas da atuacao fun-
cional docente, a Gestdo do Processo de Ensino-Aprendi-
zagem e a Gestdo Académica. Juntas, as dreas e as esferas
de atuacdo perfazem o circuito das atividades dos docen-

tes da Graduacao e Pés-Graduacgao na Unifor, que se inicia

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR

no ingresso, por contratacdo, e se encerra pelo eventual
desligamento ou pela aposentadoria. Este é o caminho que

todo docente da Universidade de Fortaleza trilha.

JORNADA DA

EXPERIENCIA
@ SeLegROE DOCENTE

CONTRATAGAO
UNIFOR
SiD
Sou

@ ENSINO

APOSENTADORIA
DESLIGAMENTO

EXTENSAO PESQUISA

Lattes / Capes ~| I e
Projetos de Pesquisa |,
de ori ¢d0 de proj & pesqui |

Avaliagdo Institucional —

Avaliagoes Externas A Hg%ge EE;;:M

lanejamento
— AVA e Unifor Online

Coordenagdo de Curso

NDE Gestdo Processo de
e | Académica

Ensino- | da Aprendizagem -
Coleglado de Curso | Aprendizagem / PAP

PCMU | k Monitoria
PDPE —

Gestdo do
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CURR

CULO POR

COMPETENCIAS

DE VIDA

A Universidade de Fortaleza, sempre
em busca da exceléncia de seus produ-
tos académicos, baseia seus curricu-
los numa proposta de educagdo para
competéncia, que almeja contribuir
para a formacao integral da pessoa, na
medida em que age em diferentes di-
mensdes do conhecimento, mobilizan-
do recursos cognitivos ou conceituais
(saber), procedimentais ou de habili-
dades (saber fazer) e atitudinais ou de
valores (saber ser e conviver), trans-
formando-os em instrumentos de cres-

cimento, desenvolvimento e cidadania.

A organizagdo didatico-pedagdgi-
ca dos curriculos tem o aluno como o
centro do processo ensino aprendiza-
gem, promovendo sua autonomia na
gestao de sua formacao, de modo que
a atuagdo docente seja de mediagao

desse processo. Na busca pela melhor

- COMPETENCIAS

maneira de se promover o desenvolvi-
mento de competéncias profissionais
e duradouras, algumas premissas nor-
teiam o desenvolvimento curricular e
organizagdo didatico-pedagdgica na
instituicdo: integragdo curricular em ei-
xos de formacao; delimitacdo de ciclos
de aprendizagem para viabilizar ciclos
avaliativos  periddicos;  flexibilidade
curricular pela oferta de trilhas eletivas

e curricularizacdo da extensao.

A universidade valoriza a formacao
para além das competéncias técnicas
da profissdo, promovendo no aluno
seu autoconhecimento e desenvol-
vimento socioemocional, comporta-
mental e interacional, na perspectiva
duradoura da formacgao de competén-
cias de vida, articuladas em quatro
grandes eixos: Cognicdo, Comunica-

cao, Colaboracao e Cidadania.

ORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR

.
C

UNIVERSIDADE DE F




THHEEEETEERET N FAZER

COGNICAO

€ a competéncia de acompanhar seu préprio desenvolvimento e apren-
dizagem, a partir do autoconhecimento e da reflexdo sobre os seus pro-
cessos de pensamento, tomada de decisdo, estudo, metas e feedback.

O egresso atingira as competéncias de COGNICAO

quando for capaz de...
buscar continuamente seu autoconhecimento, por meio de
reflexdes, processos e recursos que permitam a ampliagédo da
consciéncia sobre quem €, como pensa, age e sente diante de
si mesmo e do mundo;

monitorar sua aprendizagem, com nogdo do que aprendeu, o
que realizou e o porqué da importancia desses conhecimentos,
com reflexdo no que alcancou e aplicagado do que aprendey;

tomar decisdes baseadas em raciocinio efetivo, com pensa-
mento critico, avaliacdo de evidéncias e consideracao de es-
tratégias, inclusive quanto ao momento para trabalho indivi-
dual e coletivo, com adaptabilidade;

demonstrar motivacao intrinseca para a aprendizagem, com
determinacao de metas e aceitacdo de feedback como avalia-
¢ao positiva para o desenvolvimento pessoal e profissional e

realizar atividades e desafios que requeiram reflexao profunda
sobre os modos de fazer, planejamento, articulacado de dados e
solugdo de problemas, com criatividade e inovagao.

Valorizamos a COGNICAO porque empodera os estudantes a bus-
car uma compreensao e atengdo no o que, o porqué e como estdo es-
tudando, desenvolvendo habilidades para desafiarem a si mesmos,

tomar decisées e fazer conexdes no seus processos de aprendiza-
gem e tornarem-se aprendizes auténomos.
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COLABORACAO

é a competéncia de trabalhar com respeito, propositos compartilhados e
contribuigdo assertiva para conhecimentos, compreensdes e experiéncias.

O egresso atingird as competéncias de
COLABORACAO quando for capaz de...

trabalhar em equipes transdisciplinares e multiprofissionais,
com engajamento, negociagdo e respeito as diferengas, com
boas praticas para aprendizagem e valorizagdo da contribui-
cado e das potencialidades do outro;

contribuir para um objetivo comum, ciente de seu papel, com
responsabilidade, abertura a opinides contrérias, partilha de
ideias e cooperacao;

apresentar motivacdo para o alcance de um propdsito comum,
com entusiasmo, exposicdo ao risco, celebracdo do sucesso e
reconhecimento de realizacdes individuais;

explorar maneiras alternativas, criativas e inovadoras de co-
laboragdo por meio da contribuicdo de potencialidades e ta-
lentos, e

realizar priorizagdo, planejamento e gerenciamento de projetos,
metas e equipes.

Valorizamos a COLABORAGAO porque leva a resultados mais efe-
tivos, relagdes pessoais mais positivas e compreensivas, permitindo

a fala de cada um, considerando cada contribuicdo e aumentando as
chances de progressos.
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COMUNICACAO

€ a competéncia de compartilhar com efetividade, pensamentos, questdes
e ideias, com linguagem adequada ao contexto e responsabilidade peran-
te a informagéo e os sujeitos envolvidos.

O egresso atingird as competéncias de
COMUNICACAO quando for capaz de...

comunicar-se por linguagem escrita e falada, de forma clara,

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR

efetiva, construtiva, inclusiva e respeitosa em diferentes si-
tuagdes e com diversos publicos alvos;

refletir acerca do que estd sendo comunicado, com reacdo
apropriada & argumentacao do outro;

apresentar escuta ativa e sensivel diante da diversidade so-
cial e cultural com abertura a novas ideias, informacdes, fer-
ramentas e modos de pensar;

tratar o acesso e avaliagcdo da informacdo com responsabi-
lidade e o seu uso e gerenciamento com atengdo a valores,
sigilo e privacidade das pessoas e

aplicar novas tecnologias da informacao e comunicacao (TIC)
de maneira assertiva, criativa, ética e legal.

Valorizamos a COMUNICACAO porque possibilita conexdes, am-
plia o sentimento de pertencimento, compartilhamento de ideias e
permite o trato da informagdo com tecnologias inovadoras para o

incremento da aprendizagem.
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CIDADANIA

é a competéncia de exercer o conjunto de direitos e deveres do individuo
que vive em sociedade, com poder para nela intervir e transformar.

O egresso atingird as competéncias de CIDADANIA

quando for capaz de...
atuar como cidad&o global, com consciéncia planetéria e com-
preensdo dedireitos e responsabilidades;

apresentar prontidao na realizacdo de atividades de respon-
sabilidade social junto a grupos e comunidades;

adaptar-se para mudancas de pensamentos e atitudes, com
empatia diante da diversidade;

valorizar a arte e a cultura como elementos de integragdo para
a aprendizagem, a partir da promocao e experimentacao, e

realizar projetos comunitarios com vistas ao bem comum, com
foco no bem-estar, na defesa dos direitos humanos e na sus-
tentabilidade ambiental.

Valorizamos a CIDADANIA porque prezamos pela formagao para

além do profissional capacitado, mas, principalmente, do cidadao
apto a contribuir para a sociedade em que vive e transforma-la em
beneficio do outro.
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A EDUCAGCAO A DISTANCIA

No Brasil, a Educacao a Distancia (EaD) é considerada uma
modalidade de ensino em contraste a tradicdo da modali-
dade presencial. A EaD foi oficialmente reconhecida pela

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.°
9.394 de 1996, e requlamentada pelo Decreto 9.057/2017.

Essa modalidade se caracteriza pela separacdo fisica ou
temporal entre docentes e discentes, que interagem por
meio de tecnologias de informacao e comunicagao. Assim, a
EaD atende a necessidade de democratizacdo do acesso ao
ensino. Com o avanco das tecnologias, a modalidade se po-
pularizou e hoje é uma opgédo vidvel para pessoas interessa-
das em dar continuidade a seus estudos, mas que tém pou-

co tempo para a rotina exigida na modalidade presencial.

As principais vantagens da EaD sao a flexibilidade e a aces-
sibilidade. A flexibilidade permite que os alunos estudem no
seu proprio ritmo e no seu proprio tempo, conforme as suas
necessidades e disponibilidade. A acessibilidade permite que
qualquer pessoa com acesso a internet estude a distancia,

além de ter uma formacao voltada ao mercado de trabalho.
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Em 2019, a portaria MEC n. 2.117, de 6 de dezembro de 2019,
ampliou a possibilidade de ofertar disciplinas na modalida-
de a disténcia para cursos de graduagao presencial. Assim,
hoje temos tanto um portfdlio de disciplinas ofertadas nesse

formato quanto um portfdlio de cursos nessa modalidade.

Independente do formato, na EaD UNIFOR, buscamos uma
Fducacado Sem Distancias, mantendo um contato préoximo
com nossos estudantes por meio dessas inovacdes tec-
noldgicas, criando um ambiente educacional que redefina
a experiéncia de aprendizado na era digital. Para isso, a
Unifor organizou um setor préprio, a Coordenacao Geral
de Educacdo a Distancia, que, sob orientacado da Vice-Rei-
toria de Ensino de Graduacao e Pés-Graduacdo, atende
as demandas de disciplinas e cursos dessa modalidade em

parceria com os centros de graduagéo e pds-graduagao.

COORDENACAO GERAL DE EDUCAGCAO A
DISTANCIA - CGEAD

A Coordenacao Geral de Educacao a Distancia (CGEaD) é
responsavel pelo planejamento, pela gestéo e pelo suporte
a todas as atividades pedagdgicas e administrativas dos
cursos na modalidade a distancia, disciplinas EaD de cur-
sos presenciais e quaisquer ofertas na modalidade. Com
o objetivo de proporcionar uma experiéncia de ensino e
aprendizagem de exceléncia, a CGEaD trabalha para asse-
gurar aos docentes as melhores condigcdes de atuagdo, com

suporte continuo e integracdo entre as areas envolvidas.

A EaD Unifor oferece uma formacéo de exceléncia, com
toda a infraestrutura e qualidade da Universidade de For-
taleza. Os cursos e disciplinas sdo desenvolvidos por uma
equipe de educadores da instituicdo e de fora dels, com o
apoio de conteudistas especializados e equipes voltadas

para o desenvolvimento e acompanhamento educacional.
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Assim, os alunos recebem orientacdo de mestres e douto-

NU/

MA

res da universidade, em atividades que integram teoria e

¥

pratica profissional. Sdo profissionais especializados em di-
versas dreas que planejam, idealizam e implementam as mi- 5

dias necessérias para ensino de qualidade e de exceléncia.

Dt
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Conhega os atores que compdem a EaD Unifor!

A Conteudista
% Responsavel pela elaboragéo do conteudo do material didatico da
disciplina/curso.

?‘:E Docente Orientador

M=  Responsavel pela mediagéo didatica do conteudo, pelo
planejamento e pela organizacdo das atividades avaliativas.

." Tutoria

~ Responsével por mediar e incentivar as discussdes e a realizacdo
das atividades, com atendimentos aos estudantes.

Polo de Apoio Presencial

E o sefor responsavel pelo apoio aos profissionais que atuam
diretamente com os estudantes. Local de desenvolvimento e
gerenciamento de afividades pedagdgicas e administrativas
relativas as disciplinas EaD Unifor.

Equipe Multidisciplinar

dj Composta por diversos profissionais especializados no
desenvolvimento de materiais exclusivos e de qualidade dos
cursos EaD Unifor.
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O DOCENTE NA MODALIDADE EAD

O papel do docente é essencialmente fundamentado nas
entregas realizadas & CGEaD, as quais sdo responsdveis
por assegurar a qualidade do ensino e o acompanhamento

do processo de aprendizagem.

A CGEaD promove a Semana Académica EaD, com forma-
coes e orientagdes, nas quais o docente orientador desen-
volve o plano de ensino, alinhando-o com os objetivos do
curso, planeja e estrutura os encontros virtuais e estabele-
ce, junto a tutoria, estratégias para conduzir as atividades
de forma coesa e eficaz. O docente também realiza a en-
trega das atividades avaliativas, parciais e finais, incluindo
a avaliagédo presencial, assegurando que essas atividades
sigam o modelo estabelecido, garantindo a clareza e a pa-

dronizacao das avaliagdes.

O docente EaD ministra encontros virtuais que visam am-
bientar os alunos e introduzir o contelddo da disciplina e
contextualiza os conteudos por meio de exemplificagdes,
associagdes com a pratica e tira-duvidas. As atividades
avaliativas incluem a correcdo e o lancamento das notas
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), seguido da

verificacdo e integracado ao Unifor Online.

O docente também conta com a presenca de um tutor que,
além de dar suporte aos alunos, o auxilia na correcdo das
atividades avaliativas e na mediacdo no ambiente virtual
de aprendizagem. Essa estrutura de apoio permite que o
professor se concentre em oferecer uma educacao de qua-
lidade, mediando o conhecimento e promovendo o desen-
volvimento académico dos alunos. Com uma equipe pre-
parada e recursos a disposicdo, a jornada do docente na
modalidade a distancia é pautada pela colaboracado e pelo
compromisso com a exceléncia, apresentando caminhos e

orientacdes condizentes com a modalidade.
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A CGEaD desenvolve anualmente um programa especifico
de formacgao para docentes na modalidade EaD, em conso-
nancia com o Programa de Desenvolvimento Profissional em
Educacao (PDPE) da Vice-Reitoria de Ensino de Graduacao
e Pés-Graduacado. O objetivo central da formacao € pro-
mover o desenvolvimento profissional continuo do docente
na modalidade EaD, visando aprimorar suas habilidades de
comunicagdo e interagcdo com os estudantes, por meio do

uso de tecnologias e estratégias pertinentes.
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SEMINARIO DE

NTEG
DOCE

RACAO NOVOS
NTES - SID

O Seminério de Integracdo Novos Docentes (SID) é uma
das acdes de acolhimento aos docentes recém-chegados
a Universidade de Fortaleza e faz parte do Programa de

Desenvolvimento Profissional em Educacédo (PDPE).

Todo professor ingressante da Unifor é convidado a parti-
cipar do SID. As atividades planejadas cumprem a funcao
de ambientar e apresentar nossa estrutura organizacional
e académica, bem como as politicas de ensino e os setores

e servigos disponiveis.

OBJETIVOS DO SID

Explicar a missdo, os principios e os valores insti-
tucionais;

Apresentar o perfil e as atribuicdes docentes da
Unifor bem como o PDPE e as formas de acompa-
nhamento das praticas docentes;

Explicitar as politicas de ensino e os principios ins-
titucionais orientadores dos curriculos e das préati-

cas educativas da Unifor.

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR
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O Programa de Desenvolvimento Profissional em Educagéo
(PDPE) é um programa institucional que concentra varias
acdes de formacado e atualizagdo profissional na érea da

Educacao.

Um dos objetivos do PDPE é o aperfeicoamento continuo
profissional na docéncia e a constituicdo de uma sdlida
identidade profissional do docente Unifor. Para isso, a cada

ano, sdo definidas as competéncias a serem trabalhadas.
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OBJETIVOS

A estruturacdo do PDPE, como um dos programas estraté-
gicos da instituicdo, estd pautada em trés pilares: valori-
zagdo e profissionalizagdo do trabalho docente; constante
necessidade de inovagao nas préticas pedagdgicas; e difu-

sdo dos principios pedagdgicos institucionais.

Destacam-se como objetivos do programa:

Pratica docente: baseada nos principios pedagdgicos
do Plano Pedagdgico Institucional, parte do Plano de
Desenvolvimento Institucional, expressos nos Projetos

Pedagogicos dos Cursos;

Formagéao e atualizagao: planejar, desenvolver e ava-
liar projetos de formagdo e atualizacdo pedagdgica

para docentes e gestores educacionais;

Estratégias de formagdo: expandir e diversificar as
estratégias de formagdo de docentes e gestores edu-

cacionais oferecidas pela instituicao;

Capacitagao tecnolégica: qualificar professores para
0 uso de ferramentas tecnoldgicas educacionais nas

modalides presencial e a distancis;

Assessoramento pedagdégico: apoiar a formacado do-
cente nos centros de ciéncias para atender suas de-

mandas especificas de formagdo pedagdgica.

Participagao ativa: ampliar a participacdo de docen-
tes e gestores educacionais em atividades pedagdgi-

cas dentro e fora da instituicao;

Socializagdo de préticas: estabelecer espacos para

socializacdo de préticas docentes inovadoras;

Produgéo cientifica: fomentar a producao cientifica e

a interlocucdo com outras culturas académicas.
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FORMAGAO POR COMPETENCIAS
E essencial que todos os professores da Universidade de
Fortaleza conhegam e atuem alinhados as premissas peda-

gogicas institucionais.

Para atender a estas premissas, o Programa de Desenvol-
vimento Profissional em Educacao (PDPE) passou a ser um
programa orientado para o desenvolvimento de competén-

cias necessarias a gestdo académica e educacional.

Entendemos por competéncia a capacidade de mobilizar, in-
tegrar e construir conhecimentos, habilidades e atitudes em
diferentes contextos, que agregue valor e que possa ser men-

surada e desenvolvida por meio de técnicas e estratégias.

O PDPE organizou as competéncias em trés grupos, que
visam atender as diferentes atividades desempenhadas

pelos docentes, quais sejam:

Competéncias essenciais: fundamentais para a prati-
ca do docente da Universidade de Fortaleza e conso-
nantes com os principios pedagdgicos institucionais,
portanto, todos os docentes sdo convidados a desen-
volvé-las. Esse grupo de competéncias acompanha o
Plano Pedagdgico Institucional, parte do Plano de De-
senvolvimento Institucional, e estd expresso nos Proje-

tos Pedagdgicos de Curso.

Competéncias estratégicas: atendem ao planejamen-
to e posicionamento estratégico da instituicdo. Esse
grupo de competéncias acompanha o planejamento es-

tratégico institucional.

| SER DOCENTE UNIFOR
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Competéncias instrumentais: especificas e reque-
ridas para o desempenho da funcdo em determinado
contexto no qual o docente estéd inserido. Esse grupo
de competéncias acompanha as demandas e inovacdes

técnico-profissionais.

Vamos conhecer mais as competéncias essenciais, que in-

tegram as praticas e o perfil docente da Unifor.

Competéncias Essenciais

As competéncias essenciais sdo agrupadas em cinco eixos:

I. Gestdo da Aprendizagem

Competéncias voltadas para os processos de ensino-
-aprendizagem. Englobam conhecimentos e préticas
sobre teorias pedagdgicas contemporaneas, metodo-
logias diversas, processos avaliativos, planejamento e

gestao da sala de aula.

Il. Gestdo de Ambientes Complexos

Competéncias com énfase nos aspectos relacionais,
tais como: cidadania, diversidade, inclusdo, trabalho
em equipe e tecnologias da informagdo e comunica-
cdo. A complexidade aqui enfatiza as novas formas de
sociabilidade e de interacdo bem como os desafios da
convivéncia entre diferentes perspectivas de mundo e
de geragdes e contextos socioculturais e econdmicos

cada vez mais presentes na sala de aula.

Il. Inovagdo e Comunicagéo

Competéncias com foco nas ferramentas de comunica-
cao e estratégias para o fomento a inovagdo e a criati-
vidade, especialmente no uso de tecnologias diversas

para fins pedagdgicos.
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IV. Etica e Compromisso Institucional

Competéncias voltadas para a relagdo dos docentes
com a instituicdo, como: compromisso, ética e engaja-
mento, além de certas competéncias estratégicas con-
sideradas fundamentais para o exercicio de cargos e

funcdes administrativas.

V. Gestédo Educacional

Competéncias necessédrias para o desempenho ade-
quado de cargos de gestdo educacional, tais como: li-
deranga, gestdo de pessoas, planejamento estratégico,

foco em resultados, e andlise e resolucdo de problemas.

OFERTAS DO PDPE
Oferta institucional
Formacao docente com énfase nas competéncias essen-
ciais e nas demandas institucionais e estratégicas da Uni-

versidade.

Fssa programacdo pode também trazer ofertas comple-
mentares propostas por setores diversos da Universida-
de, desde que validadas pela Vice-Reitoria de Ensino de
Graduacao e Pos-Graduacao, como: Biblioteca, Geréncia
de Recursos Humanos e Coordenacao Geral de Educacao

a Distancia.

Oferta dos Centros

Formacao docente com enfoque nas demandas especifi-
cas de Cursos, Centros e/ou dreas do saber. Atendem ao
desenvolvimento de competéncias estratégicas definidas

a partir do planejamento estratégico institucional.
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A oferta é desenvolvida por iniciativa das Direcdes de Cen-
tro e suas respectivas Assessorias Pedagdgicas, com o

apoio da Vice-Reitoria de Ensino, em observancia as especi-

ORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR

ficidades e necessidades identificadas.

.
C

Oferta dos Cursos

Cursos, palestras ou seminarios ofertados com enfoque nas

UNIVERSIDADE DE F

competéncias instrumentais, voltadas para a atualizagdo

profissional em dreas de saber especificas de cada curso.
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"ERRAMENTAS DE
APOIO A GESTAO

ACADEMICA E A
APRENDIZAGEM

A Universidade dispde de duas plataformas para apoio & gestdo académica e
a aprendizagem: o Unifor Online e o Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

EAD UNIFOR. Vamos conhecer um pouco sobre essas importantes ferramentas.

UNIFOR ONLINE - UOL

O Unifor Online é a plataforma académica-administrativa por meio da qual
acompanhamos todas as rotinas da Universidade. Além de informacdes dinami-
cas como o feed Noticias, a pdgina inicial exibe a lista de disciplinas sob sua res-
ponsabilidade e as ferramentas de comunicagao oficiais: a Comunicagao Interna

(Cl) e o Torpedo, sistema de troca de mensagens, além do e-mail institucional.

Cada uma das abas traz um conjunto de servicos e facilidades disponiveis,
desde a criagdo e 0 acesso a conta de e-mail institucional, passando pela Biblio-
teca Digital, que contempla livros e também bases de periddicos académicos,

até a reserva de espaco fisico, quando necessario.
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Como acessar o Unifor Online

1. Acesse o site da Universidade de Fortaleza;

2. No topo da pdgina, acesse a opgao Unifor Onlineg;

CONHIGA A PO HOLSAS & MNANCIAENTDS AGONTGH NA UNIFGR

Vestibular

Agendado

SC

e Unifor

h wam chanca # nger s 51, Dusign que di vidn wos sspagos b ntn Tranwtarmn s carrmien e Bde-LUnitor, GABA

=" A

3. Insira sua matricula e senha;

&

Acesso ao Unifor Online

Agqui vocé encontra os servigos digitais da
Universidade de Fortaleza.

o

Esqueceu sua senha?

Retornar ao portal Unifor

4. Pronto! Tire um tempo para se familiarizar com esse ambiente importan-

te para nossas rotinas.

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR




Baixar Unifor
Mobile pelo
iTunes.

Baixar Unifor
Mobile pelo
Google Play.

Unifor Mobile

O aplicativo Unifor Mobile funciona como extensao de algumas funcionalida-
des do Unifor Online: registro de frequéncia diaria; envio de torpedos indivi-
duais (por aluno) ou coletivos (para o conjunto de alunos de uma mesma dis-
ciplina); leitura de Comunicagdes Internas; consulta aos acervos da Biblioteca;
acesso ao Calendario Académico oficial da Universidade; e o Mapa do Campus.

Tudo isso na palma da méo!

@ Un-‘fc‘rw b“e :

SER DOCENTE
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O CURSO TRILHAS DE CARREIRAS @ICarreirar;
Busca ampliar seus conhecimentos

acerca do mundo do trabalho

Resumo das disciplinas

| Em andamento ~ || Buscar H Crdenar por pome do curso

AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA EAD UNIFOR
O Ambiente Virtual de Aprendizagem é a plataforma de apoio a aprendizagem.
Todas as disciplinas da graduagdo e da pds-graduacéo, nas modalidades pre-

sencial e a disténcia, apresentam um ambiente proprio.

A fim de possibilitar coeréncia e consisténcia nas formas de apresentacao dos
conteldos e das informagdes, a Universidade adotou um design instrucional
unico que foi incorporado por cada Centro de Ciéncias. Essa uniformidade as-
segura que, independente da disciplina, do curso ou do centro, a experiéncia

do discente seja, em termos gerais, a mesma.

A Assessoria Pedagdgica de seu Centro de Ciéncias fornecerd instrucdes a res-
peito do design instrucional bem como auxiliaréd no processo de familiarizagado
da plataforma. Apds a Pandemia de Covid-19, termos como educacao hibrida,
ensino hibrido, sala de aula digital, aprendizagem digital entre outros passaram a
circular e ganharam popularidade. Contudo, é importante ndo confundir o ensino
complementado por tecnologia (ou seja, a modalidade presencial) com o ensino

dependente de tecnologia (a modalidade a distancia).
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O processo hibrido de ensino e aprendizagem expande a sala de aula para S
outros tempos e espacos, mas isso também requer, como as experiéncias pre- &

senciais, planejamento e recursos adequados. Por isso, é essencial que vocé se

familiarize com os recursos e as atividades disponiveis nessa plataforma a fim

ORTA

de construir ndo apenas um repositério de informagdes (textos, video e outros 8

materiais), mas um ambiente de aprendizagem. A Assessoria Pedagdgica de

NIVERSID

seu Centro estd pronta para Ihe auxiliar nessa parte de sua jornada.

Para os cursos na modalidade EaD ou para disciplinas na modalidade a distan-
cia ofertadas pelos cursos presenciais, a Coordenacado Geral de Educacgéo a
Distancia (CGEAD) dispde de um ambiente previamente organizado. Procure a

Assessoria Pedagdgica do EaD para maiores informagdes e instrugdes.

Como acessar o AVA EAD Unifor
1. Acesse o AVA EAD Unifor: ead.unifor.br;

2. Insira sua matricula e senha

@ EAD Unifor

informacgdes
Acesso ao EAD Unifor

sobre o AVA.

sanha

Lambiar derifificacto de wusrio

Esquecey sus senha?

K “Evcioeceil wus aanhiT
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ND
PER

CADORES DE
FORMANCE
- AVALIACAO
DOCENTE

A Unifor, seguindo seus valores institucionais, acompanha a atuagao
docente e suas préticas educacionais. O processo de avaliagao é visto
como uma prética de suporte institucional aos professores, indican-
do pontos de exceléncia e acdes de desenvolvimento. Assim como nos
processos de ensino-aprendizagem, a avaliagdo institucional é impor-
tante, pois nos permite consolidar experiéncias educacionais significa-

tivas para nossos alunos.

INDICE DE PERFORMANCE DOCENTE (IPD)

O Indice de Performance Docente - IPD € o indicador que tem como
objetivo avaliar o cumprimento das atribui¢cdes operacionais do do-
cente que atua na graduacgédo presencial da Universidade de Fortale-
za. E possivel visualizé-lo logo na pégina inicial do Unifor Online,

no campo superior esquerdo, acima da secgao Disciplina.

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR
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a Unifor anine

Avaliacao

Institucional

ROBSON RAMOS

121 /2024 - 113513 @ Ursfor hoticas @ Smal Bl CFce3sS Pl Agerza @ Torpeds & Unifer Fesoas ¥l Sundora Qo

Participe!

o~

Matriz de Treinamentos

= Disciplina % Comunicagdo Interna

¥ Inglés para negocios (G206)

» Portugués para estrangeiros | (AG08)

¥ Praticas de escrita Il (Y659)

O IPD-

a partir de cinco critérios:

5.

= Comité de Etica

= Giselle Ferreira Viana

= Vivian Kelly Santiago Ribeiro de Oliveir

# Torpedo

Professor é atualizado diariamente e contabilizado

Lancamento de Notas;
Langamento de Frequéncias;
Disponibilizacao do Plano de Ensino;

Atualizagdo do Lattes;

Assiduidade do Professor.

Cada um desses critérios é avaliado quanto ao cumpri-

mento nas datas previstas no calendario académico.

O IPD-

Professor é o somatério dos IPDs de cada compo-

nente curricular ao qual o docente esté vinculado. Ao cli-

car no banner, é possivel visualizar o cumprimento dos cri-

térios por turma, o IPD-Turma.
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Disciplinas-Turmas [?) .

Sem. Turma Disciplina Notas Frequincia Pl Ensino  Assiduidade IPD Turma <

ot G BEEE Computagio grifica —=—=l ) |mmm=—— = 1008 = = 100% = 1000

o ewens FEEEE Computagaa grifica ot et e O o v ot = 100% /= = 100% = 1000 “

w2 awss 30 Compulagia grafica e e o O o e e o o =100 = 100% =/ 10.00 la)

o ewes FEEEE Computagéo grifica v 1 o O o et b = 1o0% - = ooen = oma &

03 esse0n (RE ERS Design ettarial o v e ot Y o e et = ome = 100% = 983 j
o3 Goseds BELEAE  Design estoria —== = =oow s ~hoew  ~lems
o4 comss RE R Laboratéria de produgss peos ey B SR e e e ) s = jo0% - =) g =} 150

Legenda

= Realizada = Realizada apds limite Emandamento = Nao realizada = Arealizar

CRITERIOS PARA O CALCULO DO IPD

Considera-se Lattes atualizado aquele cuja Ultima altera-
cao foi realizada hd, no méaximo, seis meses da data atual.
O critério toma como data de referéncia a data de publi-
cacado no site do CNPg. Assim, sugere-se atualizar o cur-
riculo no inicio de cada semestre letivo, com as devidas
comprovacdes a serem encaminhadas para a Secretaria do

Centro, para atualizagdo das pastas docentes.

Para tratar do Plano de Ensino, precisamos conhecer ou-
tros dois documentos. O Projeto Pedagégico de Curso
(PPC) ¢ o instrumento de gestdo de natureza académi-
ca que, com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) do curso e alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e demais normativos, internos e exter-
nos a instituicdo, orienta o desenho do curriculo para o
perfil do egresso/profissional desejado, definindo a matriz
curricular; as concepgdes de organizagdo didatico-peda-
gdgica, de metodologias e de acessibilidade para a apren-
dizagem; as praticas de ensino, pesquisa e extensdo no
ambito do curso; as estratégias de avaliagdo; o corpo do-
cente e tutorial, além de aspectos de infraestrutura fisica e

tecnoldgica para garantia da qualidade da formacao.




THEEEEEEEE N FAZER

O projeto de ensino ¢ o documento institucional de plane-
jamento da organizagdo pedagdgica, elaborado para cada
componente de uma matriz curricular, alinhado as diretrizes
do PPC, que detalha o nome da disciplina, sua ementa, os
objetivos de aprendizagem gerais a serem alcangados pelo
aluno ao final do seu transcurso, o conteddo programético, a

carga horaria prevista para seu cumprimento e a bibliografia.

O plano de ensino, conhecido também como plano de aula,
é o detalhamento elaborado pelo docente referente & orga-

nizagdo pedagdgica da disciplina ou do mddulo, contendo:

- cronograma com a previsdo das atividades a serem rea-
lizadas nas aulas, sejam tedricas ou préticas, internas

ou externas a instituicao;
- critérios e datas de avaliacoes;
- metodologia aplicads; e

- outras informagdes pertinentes a boa condugdo do

processo ensino-aprendizagem.

Cada turma possui plano préoprio, o que orienta também as
atividades discentes, sendo parte integrante do contrato di-
datico entre professores e estudantes. Por isso, sugere-se
que, nas primeiras aulas, o plano seja disponibilizado e apre-
sentado na integra para que os estudantes possam alinhar
suas expectativas e, entdo, estarem devidamente prepara-

dos para as atividades visando a um bom aproveitamento.

A data limite para a disponibilizacao, ou seja, a publicagdo
do Plano de Ensino no Unifor Online € indicada no calen-

dério académico.
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A Assiduidade do docente é mensurada pela frequéncia
didria de suas turmas e disciplinas. A mensuracao é feita
com base no percentual de aulas ministradas em relagdo
ao total de aulas previstas no plano de ensino. Os docen-
tes devem fazer o langcamento diério da frequéncia de suas
turmas e disciplinas para garantir a pontuagdo integral
tanto da Assiduidade quanto da Frequéncia. O atraso no

registro da frequéncia didria acarreta diminuigdo do IPD.

Além da frequéncia didria, hd a frequéncia mensal. No
inicio do més seguinte, é realizado o lancamento da fre-
guéncia do més anterior, conhecido também como fecha-
mento de frequéncia. O célculo deste critério levard em
consideracgdo as datas limites para langcamento informadas

no calendédrio académico.

A Nota é exigida para cada turma em que o docente este-
ja alocado. Na Universidade de Fortaleza, os componentes
curriculares sdo categorizados em a) Regulares, que pos-
suem trés avaliacdes (AV1, AV2 e AV3) ou b) Componen-
tes Curriculares Especiais, que possuem nota unica (AV3).
Também possuem nota uUnica (AV3) os componentes cur-

riculares de Estagio e de Trabalho de Conclusdo de Curso.

As datas de aplicacado das AVI, AV2 e AV3, bem como dos
mecanismos de reposi¢cdo de nota (2a chamada), devem

constar no Plano de Ensino das disciplinas.

Para a AVl e AV2, o docente tem liberdade para escolher a
data de aplicagdo. Contudo, no calendario académico, ha
um prazo para o lancamento das notas no Unifor Online.
Caso o docente ndo realize o lancamento até a data esti-

pulada, haverd impacto em seu IPD.
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Para a AV3, quer de componentes curriculares regulares ou
especiais, e também para Estdgio e Trabalho de Conclusdo
de Curso, o calendério académico estipula tanto o periodo
de aplicacdo quanto o prazo para langamento das notas.
Assim, a data de aplicagdo da AV3, devidamente registrada
no plano de ensino, deve respeitar o periodo estabelecido

no calendério sob pena de também haver impacto no IPD.

A média do IPD-Professor dos docentes de um curso com-
pde o IPD-Curso que, por sua vez, compde o IPD-Centro,
que é composto pela média de todos os IPD-Curso de um
Centro de Ciéncias. Assim, temos uma importante respon-
sabilidade quanto ao cumprimento desses critérios a fim
de colaborar para o bom desempenho dos cursos e dos
Centros. Eventualidades e imprevistos podem acontecer,
mas precisamos nos planejar para, sempre que possivel,

observar o calendério académico.

AVALIACAO INSTITUCIONAL
Semestralmente, nossos alunos sdo convidados a avaliar
os seus professores nas disciplinas cursadas naquele pe-

riodo.

Avaliagdo do Docente pelo Discente
A avaliacdo do docente pelo discente propde mensurar
a satisfacdo do aluno com a performance docente. Ela é

composta por trés secoes.

Na primeira segdo, em uma escala numérica de avaliagdo de

15 10, o discente aferird uma nota aos sequintes critérios:

Metodologia de ensino utilizads;

Associacao entre teoria e experiéncias praticas;
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Relacionamento com a turma.

NU/

Apresentacao e cumprimento do Plano de Ensino.

Na segunda segdo, em uma escala numérica de avaliagdo
de 1a 10, o discente aferird uma nota especificamente para &

as aulas do docente na disciplina ou no mdédulo em anélise.

NIVERSID

Ainda na segunda secdo, por meio de uma pergunta aber-

ta, o discente é convidado a justificar a nota aferida para

as aulas do docente.

Na terceira e Ultima secdo, o discente, também por meio
de uma pergunta, é convidado a fazer comentéarios e/ou

sugestoes.

Apds o fim do periodo da avaliagcao, os resultados sdo con-
solidados e, entao, disponibilizados aos docentes pelo Uni-

for Online.

Unifor Online > CAMPUS > AVALIACAO > AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagdo do docente na modalidade EaD

Devido as especificidades da modalidade a distancia, a
Avaliacdo Institucional contempla dimensdes relativas ndo
apenas ao docente mas também ao tutor, ao polo, a secre-
taria, ao material didatico e & organizacdo do ambiente

virtual de aprendizagem.

Na modalidade EaD, o docente orientador é responsével
pelo planejamento e realizagdo dos encontros on-line ao
vivo; pela elaboragéo e correcdo das atividades avaliativas,
bem como pelo atendimento ao estudante nos diferentes

canais (torpedos via Unifor Online, mensagens via chat do

AVA e/ou e-mail).
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O nivel de satisfacdo é mensurado de forma numérica nos

NU/

seguintes intervalos:

1 a 6 - Pouco satisfeito
7 a 8 - Satisfeito -
9 a 10 - Muito satisfeito

ORTA
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Os critérios do docente orientador avaliados pelos discen-

tes sdo:

seguranga e dominio dos conhecimentos em relagdo

aos conteldos dos componentes curriculares;

pontualidade, postura e organizacdo nos encontros mi-

nistrados por transmissado ao Vvivo;

promocgao e estimulo a reflexdes sobre os conteddos

abordados nos encontros on-line ou atividades;

atendimento a perguntas ou contatos por meio dos ca-
nais oficiais de comunicagado (torpedos unifor on-line,

mensagens via ava e/ou e-mail), conforme prazo esti-

pulado pela CGEaD;

grau de satisfagdo com a postura do docente durante o

trimestre/semestre.

Apds o fim do periodo da avaliagdo, os resultados sdo
consolidados e, entdo, disponibilizados aos docentes pela

equipe da EaD.
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DL ANO DE CARREIRA
DO MAGISTERIO DA
UNIVERSIDADE - PCMU

O reconhecimento é um dos principais fatores de moti-
vacado e de engajamento profissional em qualquer éarea.
Na educacdo, ndo ¢ diferente. O efetivo reconhecimento
contribui tanto para a valorizagdo pessoal quanto para a
profissional daquele que desenvolve, com empenho e res-
ponsabilidade, suas fungdes laborais e, assim, colabora de
forma determinante para o atingimento dos objetivos ins-
titucionais. E igualmente importante para manter e desta-
car o esforco e a dedicagdo do docente comprometido com
sua pratica e com sua profissdo. O reconhecimento institu-
cional promove o engajamento profissional, possibilitando

construir uma relacdo de longo prazo com a instituicao.




THEEEEEEEE N FAZER

O reconhecimento do fazer docente se caracteriza na con-
solidagdo de uma politica de progressdo funcional que
incentiva a qualificagdo e a producao cientifica e cultural
dos docentes, na perspectiva da sua ascensdo na carreira
dentro da Universidade. Deve-se garantir que o mérito pela
exceléncia da préatica docente e as agdes de desenvolvi-
mento realizadas pelo professor nas diferentes dimensodes
que possa atuar além do Ensino (a Pesquisa e Extenséo),

sejam contemplados no Plano de Carreiras do Magistério

da Universidade (PCMU).

A carreira de magistério na Universidade estéd estruturada
nas seguintes categorias: professor auxiliar; professor as-
sistente; professor adjunto; e professor titular. Cada cate-
goria apresenta seis niveis de referéncia, com excegdo da
categoria de titular, que apresenta nivel unico. Compdem
ainda o corpo docente da Universidade sem, contudo, inte-
grar a carreira de magistério, os professores visitantes e os
professores substitutos, dada a natureza temporéaria de seu

vinculo de trabalho.

O ingresso de novos docentes estd vinculado ao provi-
mento de eventuais necessidades identificadas pela ges-
tdo académica para a manutengdo do quadro de professo-
res dos diversos cursos ofertados bem como da exceléncia

e da qualidade peculiares a nossa institui¢ao.

Ao ingressar na Universidade, os professores da gradua-
¢do iniciam sua carreira na categoria de auxiliar. O nivel ird
depender da titulacdo do docente quando de sua contra-
tagdo: para nivel de mestrado, Auxiliar N2; para nivel de
doutorado, Auxiliar N3. Os professores dos programas de
pds-graduacdo stricto sensu iniciam sua carreira na cate-

goria Assistente N1.
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H4 também um incentivo a qualificagdo. Os portadores
dos titulos de especialista, mestre e doutor recebem um

incentivo financeiro, calculado sobre sua base salarial, nos

ORTALEZA ‘ MANUAL | SER DOCENTE UNIFOR

percentuais de 5% (cinco por cento), 15% (quinze por cen-

.
C

to) e 20% (vinte por cento), respectivamente.

Anualmente, a VRE divulga edital especifico a respeito do

UNIVERSIDADE DE F

processo de promogado docente. As formas de participacao,
os critérios e as regras de enquadramento serdo descritas
nesse documento. Ademais, a assessoria responsavel por
esse processo presta esclarecimentos as possiveis duvidas
dos docentes durante o periodo estipulado para submissdo
e, posteriormente, apds andlise, defere ou ndo as produgdes
apresentadas. Ao final das anélises, o resultado é informado

aos docentes por meio de Comunicacgao Interna.




RESOLUCAO CEPE No 19, de 04 de maio de 2017
Dispde sobre o tratamento excepcional ao aluno da Uni-

versidade de Fortaleza.

RESOLUCAO CEPE No 20, de 04 de maio de 2017
Define e normatiza o Estdgio nos cursos de Graduacao
da Universidade de Fortaleza e estabelece os critérios de

aprovacao.

RESOLUCAO CEPE No 44, de 11 de dezembro de 2017*
Estabelece o sistema de avaliagdo da aprendizagem dis-
cente dos cursos de graduacéo, na modalidade presencial,
da Universidade de Fortaleza (*republicada conforme Re-
solugdo CEPE No 45/2022, que inclui o pardgrafo Unico
do Art.30).

RESOLUCAO CEPE No 11, de 11 de abril de 2022

Republica a Resolugdo CEPE No 09, de 21 de junho de
2019, que estabelece as Diretrizes para a curricularizacao
da Extensdo nos cursos de Graduacao da Universidade de

Fortaleza, com as alteracdes dos Arts. 30, 60, 90, 100 e 11.

SER DOCENTE



RESOLUCAO CEPE No 44, de 15 de dezembro de 2022
Estabelece o sistema de avaliagdo da aprendizagem dis-
cente dos Cursos de Graduacdo na modalidade de Educa-

¢do a Distancia - EaD da Universidade de Fortaleza.

RESOLUCAO CEPE No 12, de 20 de setembro de 2023
Altera a politica das Atividades Complementares e as nor-
matizam para os cursos de Graduacado da Universidade de

Fortaleza.
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CONVIVER

Somos uma Universidade, um universo.
Nosso campus é vivo e composto por
diversos atores. Valorizamos todas as

pessoas, suas histérias e seus saberes.

Saber conviver de forma harmoniosa com

as diferengas é essencial.
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“N&o ha saber mais ou saber menos:
hé saberes diferentes.”

Paulo Freire
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CODIGO DE
CONDUTA E ETICA

O Codigo estabelece as normas de Conduta e Etica para
os colaboradores da Universidade de Fortaleza, orientan-
do a conducao das suas atividades alinhadas & missao, a

visdo e aos valores institucionais.

Oferece, assim, as diretrizes para que as praticas e os re-
lacionamentos internos e externos reflitam a integridade
da instituicdo, bem como o seu compromisso com a exce-
léncia educacional. Considerando o compromisso da Uni-
versidade de Fortaleza com uma educacao de qualidade,
as disposicdes tratadas neste Cédigo estdo intimamente
relacionadas a responsabilidade da instituicdo e de seus
colaboradores com a formacdo de profissionais de exce-
léncia, que atuem com ética e integridade e que sejam
capazes de impactar e transformar positivamente a socie-
dade. A ideia é ir além das respostas corretas, é agugar a
sensibilidade das pessoas para que detectem os proble-

mas éticos quando eventualmente surgirem.

Nossos comportamentos devem ser orientados pelo con-

junto de valores que norteiam a instituicdo, quais sejam:




Acesse aqui
o Cdédigo
de Conduta
e Etica na
integra

Foco no sucesso do aluno - Buscamos o que é melhor
para o aluno e focamos os nossos esforgos objetivan-
do a qualidade da sua aprendizagem e o seu encanta-
mento em relacdo a sua experiéncia na Universidade

de Fortaleza;

Etica - Agimos e comunicamos de acordo com os valo-
res que norteiam uma conduta integra, respeitando as
normas publicas e os regulamentos internos, de forma

transparente;

Confianga Mutua - Propiciamos um ambiente de con-
flanca mutua e encorajamos a participacao, sobretudo
visando a inovacao, e objetivamos a melhoria continua

em tudo o que fazemos;

Respeito - Agimos de forma respeitosa, sobretudo em
relacdo a vida, a ciéncia e ao ser humano, na sua diver-
sidade, vedando-se qualquer ato ou pratica discrimi-

natoria;

Somos responsdveis por todos a nossa volta - Con-
duzimo-nos de forma responséavel em relacdo a Univer-
sidade, & comunidade universitéria, ao meio ambiente
e a sociedade; procuramos resolver os problemas e
atender as necessidades das pessoas, mesmo que n&o

sejam de nossa responsabilidade direta;

Compromisso com o resultado - Atuamos de forma
engajada e comprometida e priorizamos o trabalho em
equipe, visando a sinergia necessédria a consecugao

dos objetivos institucionais;

Simplicidade e Foco - Procedemos de forma simples e
objetiva, buscando desburocratizar e descomplicar, e co-

locamos os processos e projetos a servigo das pessoas.
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PROGRAMA SOU

SOU Universidade de Fortaleza é o Programa Institucio-
nal que desenvolve acdes para estimular o sentimento de
pertencimento & Universidade e a valorizagdo de um dos
nossos maiores ativos: VOCE. Valorizamos o trabalho &r-
duo dos nossos colaboradores, que, ao longo dos anos, se
dedicam com paixado e compromisso ao seu oficio, fortale-

cendo nossa Instituigao.

Dentre as agdes do programa estdo previstas a divulgagado
de pecas publicitarias alusivas & comemoragao das profis-
sdes, celebracdo do dia do trabalhador, o acolhimento aos
novos colaboradores com o kit de boas-vindas e a congra-

tulagao dos colaboradores promovidos & novas fungdes.

A fim de valorizar e reconhecer esses talentos, a Gerén-
cia de Recursos Humanos da Unifor celebra as passagens
de “tempo de casa” com a entrega de fitas comemorativas
para uso no proéprio cracha funcional. As fitas sdo inspi-
radas nas cores da beleza natural do campus, assim como

em metais e pedras preciosas, confira:
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Conheca
mais sobre o
Programa
SOU.

Fita verde: celebra os 5 anos e é inspirada nas pal-
meiras, simbolizando o crescimento e ascensao.
Fita roxa: comemora os 10 anos, inspirada nas orqui-
deas e simboliza a plenitude, beleza e entusiasmo.
Fita laranja: celebra os 15 anos e é inspirada nas he-
liconias, simbolizando o amadurecimento e a solidez.
Fita bronze: comemora os 20 anos do(a) colabora-
dor(a) na casa, simbolizando sua fortaleza.

Fita prata:celebra os 25 anos, lembrando a “prata
da casa” a estabilidade e a resiliéncia.

Fita ouro: sdo os 30 anos de colaboracao, simboli-
zando a preciosidade e a eterna referéncia de uma
histéria de sucesso.

Fita diamante vermelho: ¢ a celebracao de 35 anos

ou mais, simbolizando a raridade e a eternidade.

Juntos fazemos a Maior e Melhor Universidade do Norte

e Nordeste.
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BENEFICIOS PARA
COLABORADORES

Conhecga
mais sobre os
beneficios.

Veja mais
sobre as
relacées
trabalhistas
praticadas na
Unifor.

Todos os colaboradores(as) da Universidade de Fortaleza
tém uma série de beneficios previstos, como plano de sai-
de, plano odontolégico, seguro coletivo de pessoas e
uma politica de descontos que permite o acesso a cursos

de graduacgdo e pds-graduacado com condigdes especiais.

Conhega mais detalhes sobre os beneficios na homepage
do Unifor Online, em “Unifor Pessoas”, ou acesse o arquivo

através do gr-code ao lado.
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PROGRAMA
DE MONITORIA
DEMICA

O Programa de Monitoria visa despertar no aluno o interes-
se pela docéncia e desenvolver habilidades inerentes, bem
como 0s conhecimentos na érea especifica de seus estudos
por meio da pesquisa. A Monitoria da Unifor também obje-
tiva favorecer a participagado dos estudantes na execugdo
de Projetos de Ensino e na vida académica da Universidade,
contribuindo para a melhoria do processo ensino-aprendi-
zagem e fortalecendo a relacdo professor/aluno e aluno/

aluno.

O programa adotou a concepgdo de uma jornada, a Jorna-
da do Monitor, na busca pelo fortalecimento do percurso
do monitor dentro do programa, oportunizando o desen-
volvimento de competéncias socioemocionais e técnicas, o
engajamento nos projetos institucionais e a representativi-
dade estudantil. Estabeleceu-se a temporalidade sendo de
julho do ano da execucéo do edital a agosto do ano subse-
quente a realizagdo do processo de selecdo. A Jornada do
Monitor foca, no que tange ao processo de formagao, nas

Competéncias de Vida.
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O Programa oportuniza aos monitores a participagdo em
diversas atividades de iniciacdo a docéncia, tais como: im-
plementacdo do plano de ensino, gestdo de sala de aula,
auxilio aos alunos na solucdo de duvidas, preparacdo de
novos materiais didaticos e proposicao de diferentes meto-
dologias de ensino-aprendizagem. Sob supervisdo de seus
professores orientadores, os monitores atuam nos diversos
ambientes de aprendizagem (sala de aula, laboratédrios, bi-
bliotecas, sala de estudo etc.) e sdo incentivados a criativi-

dade intelectual e cientifica.

O programa ndo gera vinculo empregaticio, mas propicia
experiéncia de trabalho. Os monitores assinam termo de
compromisso, pelo qual assumem suas tarefas com dedica-
¢ao de carga horéria semanal especifica: 12 horas para mo-
nitores institucionais e 8 horas para monitores voluntérios.
Sendo oportunizado aos alunos dos cursos de graduagao
da érea de salde, e todos aqueles que tiverem interesse, a
possibilidade de atuarem como monitores voluntéarios com
a carga horéria de 12 horas a partir da assinatura do termo
de compromisso extemporaneo, para fins de obtencao do
certificado de participagdo no Programa de Monitoria com

a referida carga horaria.

O quantitativo de monitores, por periodo de execucado do
programa, decorre do nimero de: disciplinas que deman-
daram monitores, de vagas por disciplina e, consequen-
temente, de alunos aprovados no processo. Os monitores
institucionais ganham bolsa mensal durante 12 meses e s&o
divididos igualmente pelos Centros: Centro de Ciéncias
da Comunicacado e Gestao; Centro de Ciéncias Juridicas;
Centro de Ciéncias da Saude; e Centro de Ciéncias Tec-
noldgicas. Os monitores voluntérios séo distribuidos entre

os Centros sem, entretanto, rigor na proporcao entre eles.
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O processo seletivo compreende duas etapas: uma na qual
docentes submetem suas propostas para terem suas dis-
ciplinas inseridas no programa; e outra na qual é feita a
selecdo de discentes candidatos a vagas de monitores nas
respectivas disciplinas contempladas. Podem participar da
selecdo os discentes que estejam regularmente matricula-
dos entre o segundo e o semestre anterior ao antepenul-
timo de seus cursos, ou seja, tendo ainda 4 semestres a
cursar, com PMG (performance da média global) minima
de 7,0 e que tenham cursado e sido aprovados na disci-
plina para a qual estdo se candidatando. A selecéo con-
templa ainda prova conceitual e andlise de curriculo dos

candidatos.
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- PAP

DROGRAMA
DE APOIO
DSICOPEDAGOGICO

O Programa de Apoio Psicopedagdgico (PAP), instituido
por meio da Resolugdo R27/05, é o setor da Universidade
responsadvel por orientar e acompanhar alunos com Ne-
cessidades Educacionais Especificas (NEE), que podem
abranger questdes cognitivas, emocionais, fisicas, moto-

ras, visuais e/ou auditivas.

O atendimento é gratuito e extensivo a funcionérios da
Universidade. Com a missao de promover a cultura de in-
cluséo e acessibilidade da comunidade académica, o PAP
tem como principio o respeito a diversidade - por isso, as-
sume a pratica pedagdgica inclusiva, garantindo aos dis-
centes um espaco apropriado para atendimento e orienta-

cao as necessidades especificas de sua vida académica.
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Os principais objetivos do PAP séao:

0s servicos voltados para
a da pessoa com de-
ficiéncia e dos alunos com necessi-

dades educacionais especificas;

aos docentes,
aos funcionérios e aos pais de alu-
nos no desenvolvimento de com-
peténcia para praticar a

educacional no ensino superior;

com a promogao do
da comuni-

dade académica.

Desse modo, o setor oferece atendi-
mentos de psicologia e psicopedago-
gia; efetiva a acessibilidade das pes-
soas com deficiéncia e necessidades
educacionais especificas e fomenta
a cultura da inclusao; além de desen-
volver um grupo de estudo e pesqui-
sa com as tematicas sobre Educacao,

Psicologia, Acessibilidade e Incluséo.

O PAP ¢ vinculado a Vice-Reitoria de
Ensino de Graduacao e Pos-Graduacao
(VRE) e desenvolve agdes integradas
com as coordenacdes dos cursos, as-

sessorias pedagdgicas, rojetos e agdes

de apoio aos discentes, e também aos
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docentes. A partir da identificagdo e andlise do tipo e da
intensidade da ajuda que o estudante necessita, o PAP es-
tabelece ainda parcerias com outras instancias da Universi-
dade: Programa de Acolhimento, Permanéncia e Sucesso do
Aluno (PAPSA); Setor de Psicologia Aplicada (SPA); Nucleo
de Assisténcia Médica Integrada (NAMI); Programa de Mo-

nitoria; Geréncia de Recursos Humanos (GRH) e Biblioteca.

Nesse contexto, a acessibilidade, em todas as suas ver-
tentes (atitudinal, pedagdgica, arquitetonica, digital e
comunicacional), é uma preocupacao constante do PAP, o
qual atua junto a outros setores da Universidade indican-
do adequagdes e melhorias no intuito de eliminar barreiras
fisicas e de comunicacgao interpessoal, incluir tecnologias
assistivas e quaisquer outras outras que tornem a institui-
¢cd0 mais acessivel tanto & comunidade académica quanto

a comunidade em geral.

ACOES DO PAP
Participagdo no Vestibular: s partir de 2010, de forma
mais efetiva, em parceria com a Comissdo Permanente
de Processo Seletivo (CPPS), o PAP passou a atuar na
proposta de inclusdo do candidato ao Vestibular, pos-
sibilitando a participagdo de todos no processo seleti-
vo até o acompanhamento da aplicacédo e correcédo da
prova. A equipe do PAP atua como fiscal diferenciado,
por ser o apoio e e mediador do acesso ao candidato,
podendo vir ainda a atuar como ledor, transcritor, cola-
borador para a mobilidade do candidato, intérprete de
LIBRAS, e também acolhendo aqueles que apresentam

limitagdes e questdes emocionais na aplicacdo da prova.

Promogéao e Inclusdo nos eventos da Universidade:
a participagdo do PAP nos eventos académicos e ar-

tisticos do Campus propde-se a efetivar a inclusdo do
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sujeito surdo por meio dos servigos dos intérpretes de
LIBRAS e contribuir com a mobilidade e audiodescricao

para os cegos.

Eventos de fomento da cultura de inclusdo: o PAP,
com a parceria da Vice-Reitoria de Graduagao e Pés-
-Graduacao (VRE), promove a cada dois anos o Encon-
tro de Inclusao Social e Acessibilidade (EISA), a im de
fomentar a cultura da incluséo, a partir de debates com
politicos, educadores, pesquisadores, estudantes, pro-
fissionais da drea da saude, de forma que sempre haja
pessoas com deficiéncia nessas posicdes, ndo sé como
ouvintes. Desse modo, alcanca a comunidade académi-
ca interna e externa; profissionais da rede de escolas
publica e privada; profissionais da educacao e socieda-
de em geral, e, por ser um evento de inclusdo social e
acessibilidade, ocorre de forma gratuita, para o publico
em geral. Em periodos intercalados, ocorre o Ciclo de
Debates sobre Inclusdo Social e Acessibilidade, em um
formato mais compacto e sem apresentacao de traba-
lhos. Desse modo, em anos mpares, ocorre o EISA e,

nos anos pares, o Ciclo.

Modalidades de atendimentos: os atendimentos po-
dem ocorrer de forma individual ou em grupo, em psi-
cologia, psicopedagogia e acessibilidade, a fim de aten-
der as demandas emocionais, cognitivas e de acesso
das pessoas com deficiéncia e necessidades educacio-

nais especificas, em prol da acessibilidade.

Oferta-se o servigo de intérprete, de ledor, mobi-
lidade e adaptagdo de material. Ressalta-se que o
grande diferencial do PAP, para os demais nucleos de
atendimento nas instituigdes de ensino superior (IES),
é o atendimento psicoldgico, acompanhamento docen-

te e familiar.
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PROJETOS PAP
(PRE)TENSAO: Oficina de habilidades emocionais.
Ofertada para todos os alunos da Universidade, ocorre
por meio de encontros quinzenais, mediado pela coor-
denadora do PAP e um psicdlogo em formagao, com um
grupo de 25 pessoas a fim de trabalhar as tensdes an-

tes das atividades avaliativas.

MEDIA: Mediacado do Educador para Docéncia Inclu-
siva e Acessivel no Ensino Superior. Acompanhamento
do professor com alunos com necessidades educacio-
nais especificas, em sua turma, para dialogar sobre as
formas de atendimento as demandas da Educacao In-
clusiva e a parceria no desenvolvimento de estratégias
para o processo ensino e aprendizagem das pessoas

em suas especificidades.

PAPEANDO CONTEXTO: Grupo de estudo vincula-
do ao Grupo de Pesquisa Educagéo nas Profissdes da
Saude, com encontros quinzenais para dialogar sobre
as teméticas propostas, producdes de artigo e partici-

pacdo em eventos académicos.
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- FLORESCER: Criacdo de espacos e acdes de promo-

¢ao de saude, com a proposta de acolher o estudante a

fim de aliviar as suas tensdes. Oferece, principalmente

durante o periodo de avaliagdes académicas, praticas

ao ar livre de relaxamento e convivéncia no campus. As

atividades do projeto compreendem: meditagdo, mu-

sica, pintura, colagem, mensagens, ikebana e origami.

O projeto também busca o protagonismo estudantil,

estimulando apresentacgdes artisticas discentes e/ou

facilitagcdes de praticas pelos alunos.

Protocolo de acolhimento em situacao de crise

Acioneo PAP ea
Seguranca Unifor

Diante do mal-estar,
averigue se ha dores no
peito, dor de cabeca,
dorméncia, dnsia de
vomito, etc. Entre em
contato com a Divisdo de
Seguranga para
encaminhar a ambulancia
com os Socorristas. Se
denotar questies
emocionais ou psiquicas,
acione o PAP,

Programa de Apoio Psicopedagdgico (PAP): 3477-3399 ou (85) 992507530 WhatsApp -

se

Atente-se paraa sua
seguranca e da pessoa
em crise

Identifique se ha
presenga de riscos como
ideagado ou tentativa de
suicidio, conduta violenta,
porte de armas etc. Caso
apresente um contexto
de risco, ndo fique de
costas para a pessoa e
lembre-se de acionar
comurgénciao PAPea
seguranga da Unifor.

deparar map

Identifique o
ambiente fisico onde a
crise ocorre

Retire objetos que
possam ser utilizados
como instrumentos de

agressao e procure
reduzir os estimulos

externos, como barulho e
multidBes.

Seguranga Unifor: 3477-3114 ou 3477-3135 - Prefeitura Unifor

Apresente uma
postura cortés

Mantenha uma fala calma
com tom de voz ameno.
Caso nao conhega a
pessoa, apresente-se e
mostre gque vocé estd
disponivel para ajuda-la.

Sala N-12

Estimule um diilogo
acolhedor coma
pessoa em crise

Estabelega um didlogo
com a intengao de
tranquilizé-la, além de
amenizar a tensdo, isso
também proporcionara
um ganho de tempo para
que o PAP efou os
socorristas cheguem ao
local.
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CENTRAL DE
CARREIRAS E
FGRESSOS

P3gina da
Central de
Carreiras e
Egressos.

Plataforma
Unifor
Carreiras.

Feira de
Carreiras

A Central de Carreiras e Egressos, setor vinculado a Vice-
-Reitoria de Ensino de Graduacao e Pos-Graduacdo, atua
com a missado de auxiliar o desenvolvimento profissional de
alunos e egressos de graduacédo e pds-graduacédo, aproxi-
mando-os ao mundo do trabalho, bem como ajuda empre-

sas a recrutar os melhores talentos para seus negécios.

A principal ferramenta de acesso, divulgacao e utilizagdo
dos servicos oferecidos é a plataforma Unifor Carreiras.
Por més, cerca de 300 novas vagas de estdgios e empre-
gos séo publicadas. A Central oferta diversos eventos -
oficinas, palestras, minicursos e workshops - e também
sessdes individuais de anélise de curriculo e de planeja-

mento de carreira.
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GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
Ramais 3011 - 3824 - 3445 - setorpessoal@unifor.br -
(85) 9 9201-3841 (WhatsApp Corporativo) - Prefeitura

VICE-REITORIA DE PESQUISA (VRP)
Ramais 3889 - 3409 - 3890 - vrp@unifor.br -
Bloco M | Sala 31

VICE-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO E
POS-GRADUAGAO (VRE)
Ramais 3113 - 3172 - 3198 - vre@unifor.br -

Reitoria To andar

VICE-REITORIA DE EXTENSAO E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA (VIREX)
Ramal - 3254 - gs.virex@unifor.br - Reitoria 1o andar

BIBLIOTECA CENTRAL DA UNIFOR
Ramal 3257 - bib@unifor.br - Praca

POLO EAD
Ramais 3426 - 3479 - curso.ead@unifor.br - Bloco N

ASSESSORIAS PEDAGOGICAS
CCG - Ramal 3081 - Sala R 04
CCJ - Ramal 3378 - Sala K O1
CCS - Ramal 3194 - Sala H 05
CCT - Ramal 3085 - Sala J 17
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