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“Ainternacionalizacdo ndo é um fim em simesma, mas um
meio para qualificar a formagéo académica, a produgéo
do conhecimento e a insercdo da universidade em um
contexto global”

Luciane Stallivieri

“Um homem precisa viajar. Por sua conta, ndo por meio
de histdrias, imagens, livros ou TV. Precisa viajar por si,
com seus olhos e pés, para entender o que é seu. Para
um dia plantar as suas prdprias drvores e dar-lhes valor.
Conhecer o frio para desfrutar o calor. E o oposto. Sentir a
distancia e o desabrigo para estar bem sob o préprio teto.
Um homem precisa viajar para lugares que ndo conhece
para quebrar essa arrogdncia que nos faz ver o mundo
como oimaginamos, e néo simplesmente como é ou pode
ser. Que nos faz professores e doutores do que ndo vimos,
quando deveriamos ser alunos, e simplesmente ir ver.”

Amyr Klink
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APRESENTACAO

A internacionalizacao do ensino superior constitui, hoje, uma
dimensao estruturante da qualidade académica, da producao do
conhecimento e da insercao das universidades em um cendrio global cada
vez mais interconectado. Na Universidade de Fortaleza, essa compreensao
tem orientado politicas, estratégias e acdes que fortalecem nossa missao
institucional e reafirmam nosso compromisso com a exceléncia académica,
a inovacao e o impacto social.

E nesse contexto que apresentamos o Manual de Boas Praticas
de Internacionalizacdao, uma iniciativa da Diretoria de Rela¢des
Internacionais, concebido com o propésito de orientar, apoiar e qualificar
as acoes de internacionalizacdo desenvolvidas em nossa Universidade.
Esse Manual reune diretrizes, conceitos e experiéncias que refletem
as tendéncias contemporaneas da internacionalizacao, alinhadas as
recomendagodes da CAPES, as boas praticas internacionais e aos objetivos
estratégicos da Universidade de Fortaleza.

Mais do que um conjunto de orienta¢des operacionais, este
Manual propde uma visao integrada da internacionalizacao, entendida
como um meio para enriquecer os curriculos, fortalecer a pesquisa,
ampliar as redes de cooperacdo internacional e promover a formacao de
cidadaos e profissionais preparados para atuar em contextos globais e
interculturais. Trata-se, portanto, de um instrumento que incentiva uma
internacionalizacdo planejada, inclusiva e sustentavel, capaz de alcangar
toda a comunidade académica.

Reafirmamos, assim, o papel estratégico da Diretoria de Relagdes
Internacionais na articulacao institucional e parceiro dos Cursos de
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Graduacgao e Pés-Graduacao na construcao de uma internacionalizagao
com proposito, impacto e evidéncias. Convidamos docentes, discentes,
gestores e colaboradores a utilizarem este Manual como referéncia e
inspiracdo para o fortalecimento continuo da internacionalizacdao na
Universidade de Fortaleza.

Ao consolidar boas praticas e fomentar uma cultura institucional
voltada ao didlogo internacional, a Universidade de Fortaleza reafirma
seu compromisso com a exceléncia académica e com a producao de
conhecimento relevante, socialmente responsdvel e conectado aos
desafios globais contemporaneos.

Boa leitura!

Fortaleza, 26 de janeiro de 2026.

Prof. Dr. Randal Martins Pompeu
Reitor
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1 POR QUE INTERNACIONALIZAR? UMA INTRODUCAO

A partir do século XX, a internacionalizagcdo tornou-se um fenémeno
central na dinamica global ao aproximar economias e influenciar
profundamente os processos sociais, econémicos, politicos, tecnoldgicos
e culturais das nacgoes. Esse processo se intensificou com o avanco das
tecnologias de comunicagao e transporte, o que possibilitou interacoes
mais rapidas e eficazes entre diferentes partes do mundo.

No campo econdmico, a internacionalizagdo promoveu uma
crescente interdependéncia entre as nacdes, com a formacao de blocos
econdmicos, acordos de livre comércio e cadeias produtivas globais (Held
etal,, 1999)'. Empresas multinacionais passaram a desempenhar um papel
fundamental com o estabelecimento de filiais em diversos paises, fato que
contribuiu para a disseminacao de padrdes produtivos e tecnoldgicos.
Além disso, instituicbes como o Fundo Monetario Internacional (FMI)
e 0 Banco Mundial? ganharam protagonismo e passaram a influenciar
politicas econdmicas nacionais em funcao de diretrizes globais.

Do ponto de vista social, a internacionalizacao proporcionou maior
mobilidade de pessoas, com o crescimento das migragdes internacionais
e a ampliacao dos fluxos de estudantes e trabalhadores em diferentes
regides. Isso resultou em sociedades cada vez mais multiculturais e na
necessidade de politicas publicas voltadas para a integracdo e o respeito
a diversidade cultural.

No aspecto politico, a cooperacao internacional tornou-se
essencial para lidar com desafios globais como mudancas climaticas,
seguranca cibernética, terrorismo e pandemias. Segundo Sassen

1 Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D., & Perraton, J. (1999). Global Transformations: Politics,
Economics, and Culture. Stanford University Press.
2 Dastagiri M.B. (2023) UNO, WORLD BANK, IMF, WTO Global Institutions in Multipolar World
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(2001)3, a globalizagdo politica tem sido impulsionada pela ascensao
das cidades globais e sua influéncia nas decisdes transnacionais.
Organismos multilaterais como a Organizacao das Na¢oes Unidas (ONU)
e a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) passaram a atuar de forma
mais intensa na mediagdo de conflitos e na definicdo de diretrizes comuns
para o desenvolvimento sustentavel.

A tecnologia, por sua vez, desempenhou um papel crucial na
aceleracao dainternacionalizacdo. A revolucao digital, conforme analisado
por Castells (1996)4%, permitiu uma conectividade global sem precedentes,
principalmente com o advento da internet e das redes sociais, pois
ambas transformaram a comunicacdo global ao permitir a propagacéo
instantanea de informacdes e o fortalecimento de conexdes transnacionais.
Também, a automacao e a inteligéncia artificial influenciaram a dinamica
do trabalho ao demandar novas qualificagées e impulsionar a inovacao.

No campo cultural, a internacionalizacao resultou na difusao de
valores, habitos e costumes entre diferentes sociedades, muitas vezes
promovendo um hibridismo cultural (Robertson, 1992)°. A industria do
entretenimento como o cinema, a musica e as plataformas de streaming
tém desempenhado um papel fundamental na globalizagdo da cultura,
ao mesmo tempo em que desafiam a preservacdo das identidades locais.

E, como nao poderia deixar de ser, a internacionalizagao tornou-se
impactante em diversas dreas da Academia ao influenciar o ensino,
a pesquisa, a extensao e a gestao académica, seja na adogao de
temas globais, na promocao de parcerias institucionais, no estimulo a
colaboracéo cientifica internacional e naimplementacdo de metodologias
inovadoras que favorecem a interacao entre diferentes culturas. Além
disso, a internacionalizacao também passou a envolver a inclusao de
perspectivas multiculturais no ambiente académico ao buscar proporcionar
experiéncias internacionais sem que seja necessario sair do pais.

3 Sassen, S. (2001). The Global City: New York, London, Tokyo. Princeton University Press.
4 Castells, M. (1996). The Rise of the Network Society. Blackwell Publishers.
> Robertson, R. (1992). Globalization: Social Theory and Global Culture. Sage Publications.
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Debatida na Conferéncia Mundial sobre Educagdo Superior na
UNESCO6 ja em 1998, a internacionalizacao foi reconhecida como um
processo essencial para aprimorar a qualidade do ensino, reforcar o
intercambio de conhecimento e fortalecer a cooperacdo entre paises.
Tanto assim que, na ocasiao, foi reconhecida também a importancia da
educacao a distancia e das tecnologias digitais para ampliar o alcance
da internacionalizagao.

Desse modo, por sertaoimportante no mundo académico, o Ministério
da Educagdo, em seu glossario, assim definiu a internacionalizacao:
“Programas e acdes que inserem a |[ES no contexto internacional por meio
de cooperagdo com outras instituicdes, transferéncia de conhecimento,
mobilidade académica de docentes e estudantes, alunos estrangeiros
matriculados na IES, oferta de disciplinas em lingua estrangeira, estimulo
a publicacdes e participacdo em eventos internacionais, participacao em
processos avaliativos internacionais, entre outros”

A relevancia do assunto também pode ser notada em outros
documentos internacionais de grande alcance como os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nacdes Unidas onde,
em seu Objetivo 4 - Educacao de qualidade, dispde no subitem 4.c,
especificamente no que se refere a sua importancia, o seguinte: “Até 2030,
substancialmente aumentar o contingente de professores qualificados,
inclusive por meio da cooperacao internacional para a formacao de
professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente os paises
menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento”.

Comiisso, pode-se questionar: quem promove a internacionalizagao
em uma Universidade? Antes de mais nada, é importante esclarecer que
ainternacionalizagao nao é um departamento, mas, antes de mais nada,
um comportamento que necessita permear toda a Universidade e ser
parte de sua identidade.

& UNESCO. (2022) World Higher Education Conference. Disponivel em: https://www.unesco.org/
en/higher-education/2022-world-conference?hub=70286
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https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/apresentacao/glossario_4_edicao.pdf

Assim, toda a comunidade académica é chamada a participar do
processo de internacionalizacao:

QUEM FAZ A INTERNACIONALIZAGAQO?

Professores REITORIA Doutorandos

Corpo Técnico | DRI | | NAI | Mestrandos

Alunos da

Pesquisadores i a
q Coordenadores Diretores Graduagdo

Vice-Reitoria de Vice-Reitoria de Vice-Reitoria de Vice-Reitoria
Pesquisa Ensino Extensdo Administrativa

Fonte: Luciane Stallivieri’

Por conseguinte, com o objetivo de ampliar ainda mais a
compreensao e alcance sobre a importancia da internacionalizacao
no fortalecimento da Universidade de Fortaleza e na construcao de
uma educagao mais conectada com os desafios globais, a Diretoria de
Relagdes Internacionais (DRI) coloca em suas maos esse material. Afinal,
mais do que um conceito, a internacionalizagao é um compromisso com
a exceléncia académica e com o desenvolvimento de uma sociedade
mais integrada e diversa.

1.1 Importancia da Cooperacao Internacional

A internacionalizacao do ensino superior tem se tornado uma
prioridade para universidades brasileiras, impulsionada pela necessidade
de ampliar a qualidade académica, fortalecer a pesquisa cientifica e
promover maior inser¢ao no cenario global. Nesse contexto, a cooperacao
internacional desempenha um papel fundamental ao criar um ambiente

7 https://abmes.org.br/arquivos/documentos/ABMESLuciane%20Stallivieri%20_12.03.2019.pdf

1

H
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académico que fomenta parcerias estratégicas que beneficiam estudantes,
professores, corpo técnico-administrativo e a sociedade como um todo.
Ao longo do tempo, a cooperacao internacional tem evoluido e
passou por diferentes geracdes que refletem mudancas nas demandas
académicas, cientificas e sociais. Essa evolu¢do acompanha transformacoes
globais e desafios contemporaneos, fato que consolida um cenario
cada vez mais interconectado e estratégico para as instituices de
ensino superior.
Para melhor visualizacdo da evolucao da cooperacao internacional
apresenta-se, a seguir, as trés principais geracoes (Stallivieri, 2017)2:

TRES GERACOES DE COOPERAGCAO INTERNACIONAL

32 GERAGAO

O Aprofundamento das relagdes
interinstitucionais

O Qualidade nos projetos de
investigacao

O Resultados concretos com a

12 GERACAO

O Cooperacao assistematica

O Individual e esporadica

O Fragil envolvimento das
instituicoes

22 GERAGAO

O Sistematica e organizada
O Investimento do governo
O Estruturas para gestao

O Definicdo orcamentéria

O Colaboragao focada na
investigacao

O Poucos atores envolvidos

OResultados pouco difundidos

Olnexisténcia de infraestrutura

O Capacitagao de gestores

O Multiplicagdo de acordos
OAumento da mobilidade

OCriagao de redes

O Multiplicagdo de eventos

mobilidade

O Cooperagdo para o
desenvolvimento

O Menos acordos com melhor

Olda sem volta Olda e volta definicao

O Amadurecimento dos conceitos

Talfigurademonstra, deforma clara, que a cooperacao internacional
no ensino superior necessita evoluir ao longo do tempo no propdsito
de acompanhar as transformacodes globais e desafios contemporaneos.
Deste modo, muito mais que intengdes, a cooperagao internacional deve
vir acompanhada da evolucao de resultados significativos.

Para melhor desenvolver tais perspectivas que, muito mais do
que uma escolha da Universidade sdo, na verdade, imperativos para
seu funcionamento, avaliacao, credenciamento e recredenciamento de
cursos, o Ministério da Educacao, desde 1996, com a Lei de Diretrizes e

8 STALLIVIERI, R. (2017). A evolugdo da cooperagdo internacional: desafios e perspectivas, in https://
abmes.org.br/arquivos/documentos/ABMESLuciane%20Stallivieri%20_12.03.2019.pdf.
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Bases da Educagao, vem paulatinamente construindo um arcabouco de
normativos, conforme exposto a seguir.

1.2 Legislacao Voltada a Internacionaliza¢ao

Antes de adentrar na vasta legislacdao propriamente dita, vale
apontar que, nas ultimas décadas, a internacionaliza¢ao no Ensino
Superior tem sido considerada um pilar universitario juntamente
com o ensino, a pesquisa e a extensao ao englobar um processo de
integracdo de dimensdes internacional, intercultural e global sobre as
atividades desenvolvidas nas instituicoes.

Assim, a internacionalizacao, além de ser uma meta, é uma
exigéncia do Ministério da Educagao no tocante ao credenciamento e
recredenciamento da instituicdo, como se pode constatar a seguir.

A) Lein°9.394, de 20/12/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB) - Em seu Art. 43, ja dispunha: “A educacao
superior tem por finalidade estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente.”

B) Lein°10.861,de 14/04/2004 - Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (SINAES): tem por finalidade reformular
os processos e politicas de avaliacao do ensino superior.

C) Plano Nacional de Pds-Graduacao (2005-2010): lancado
com o objetivo de buscar a exceléncia e conhecimentos novos
com a finalidade de evitar a endogenia.

D) Plano Nacional de Educacao: iniciado em 2014 para vigorar
por 10 anos, especifica em suas metas 12 e 14 que a politica
educacional do Brasil deve consolidar e ampliar programas
e agoes de incentivo a mobilidade estudantil e docente,
a internacionalizacao da pesquisa, da pés-graduacao, a
atuacao emrede, o fortalecimento de grupos de pesquisa
e a promocao do intercambio cientifico e tecnolégico.
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E) Portaria MECn° 1.382,de 31/10/2017: estabelece diretrizes
para a internacionalizacao da educacao superior no Brasil
e busca consolida-la como uma estratégia essencial para a
qualidade e competitividade das instituicdes brasileiras no
cenario global.

F) Portaria n° 127, de 01/07/2022 - Programa de Apoio ao
Processo de Internacionalizagao de Institui¢coes de Ensino
e de Pesquisas Brasileiras (PAPRI): possui como objetivo
fomentar a construcao, aimplementacao e a consolidacao
de planos estratégicos de internacionalizacao nas areas
de conhecimento prioritdrias tais como o meio-ambiente,
democracia, direitos humanos, combate a pobreza etc.

G) Portarian°® 104, de 01/06/2023: dispoe sobre o Programa de
Apoio a A¢oes Estratégicas Internacionais e define as areas
de atuacgao prioritarias: Mudanca Climatica e Meio Ambiente,
Democracia e Direitos Humanos, Combate a Pobreza, Seguranca
Alimentar, Protecao as Minorias, Defesa Nacional, Ensino Hibrido
e Uso de Tecnologias em Ambientes de Aprendizagem.

H) Lein° 14.913, de 03/07/2024: equipara o intercambio no
exterior desenvolvido pelo estudante a estagio caso haja
previsao no projeto pedagogico do curso. O dispositivo legal é
aplicavel tanto aos estudantes estrangeiros como aos brasileiros
e deve ser observado o prazo do visto tempordrio na forma
da legislacao aplicavel.

1) Portaria Conjunta n° 936, de 24/11/2024: regulamenta o
Programa de Estudantes-Comvénio em sua modalidade de
Pés-Graduagao-PEC-PG.

J) Resolugao CNE/CES, de 19/12/2024: dispde sobre a
revalidacdao de diplomas de cursos de graduagao e sobre o
reconhecimento de diplomas de poés-graduacao stricto
sensu expedidos por universidades estrangeiras.
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K) Portaria CAPES n° 74, de 28/03/2025: instituiu o Programa
Redes para Internacionalizacao Institucional - CAPES-
Global.Edu.

L) Portaria CAPES n° 79, de 03/04/2025: alterou a redacao
dos Arts. 39, 5° e 6° da Portaria CAPES n° 74, esclarecendo
que: a) sao objetivos especificos do programa CAPES-Global.
Edu promover parcerias entre instituicdes nacionais de
diferentes regides do pais e estdgios de internacionalizacao
visando a cooperacao internacional e o processo mutuo
de ensino-aprendizagem com instituicées do Norte e do Sul
Global; e b) a Instituicao Coordenadora devera possuir, pelo
menos, um Programa de Pés-Graduacao com nota 5, 6 ou 7
com temas definidos pela Rede.

M) Portaria CAPES n° 318, de 5/11/2025: aprova a Politica de
Inovacao da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoas de
Nivel Superior (CAPES), no ambito da Educacao e do Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Com esses normativos, o Ministério da Educag¢ao procura
direcionar as Universidades a formalizar a internacionalizacao ao realcar
a necessidade de proficiéncia em idiomas estrangeiros, a cooperacao
internacional, a inser¢ao no cenario global e a visibilidade internacional.

1.3 Indicadores Especificos do MEC Vinculados a Internacionalizacao

Como forma de orientar as Universidades no que concerne a
internacionalizacao, o Ministério da Educagao (MEC) publiciza os
indicadores especificos para avalia-la, todos presentes no Instrumento
de Avaliacao Institucional Externa®do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacao Superior (SINAES).

 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP). (2017). Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa Presencial e a Distancia. Brasilia. Disponivel em: https://download.inep.gov.
br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES_recredenciamento.pdf.
Acesso em 24/04/2025.
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Sao eles:

A) Politica Institucional de Internacionalizacao: a existéncia e
alinhamento entre a Politica de Internacionaliza¢ao e o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade é
fundamental para definir, claramente, as metas e objetivos de
internacionalizacao com envolvimento de toda a comunidade
académica.

B) Parcerias e Acordos Internacionais: sem se restringir ao
numero de acordos de cooperacgao firmados com instituicdes
estrangeiras, leva em conta a variedade e distribuicao geografica
dos acordos, assim como os resultados praticos das parcerias
tais como programas conjuntos e intercambios, tanto discentes
como docentes.

C) Mobilidade Académica: leva em conta o estimulo e suporte
a mobilidade tanto de estudantes, professores e pessoal
técnico-administrativo, o nimero de intercambios realizados
(entrada ou incoming e saida ou outgoing), a politica de apoio
(financeiro, logistico e cultural), além de reconhecimento das
atividades realizadas no exterior.

D) Producao Académica e Cientifica Internacional: envolve
publicacbes e colabora¢des realizadas com parceiros
estrangeiros e abrange a quantidade de publicacdes indexadas
em periodicos internacionais e a participacdo em projetos de
pesquisa internacionais.

E) Programas Académicos com Dimensao Internacional:
numero de oferta de disciplinas, cursos ou programas em
linguas estrangeiras que sao verificados por meio de presenca
de disciplinas bilingues nos curriculos, parcerias para programas
de dupla titulacao ou titulagcao conjunta e programas de curta
duracao voltados para entidades internacionais.
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F) Infraestrutura e Suporte a Internacionalizacao: condicdes
para recepcao de estudantes e professores internacionais
avaliadas por meio da verificacdo de servicos de acolhimento,
suporte administrativo, disponibilidade de materiais
institucionais em outros idiomas e acessibilidade tanto cultural
como académica.

G) Indicadores Qualitativos: relato qualitativo do impacto das
acoes de internacionalizacao na Universidade por meio de
eventos que promovem a interculturalidade e melhoria na
qualidade do ensino, pesquisa e extensao.

Como se verifica, ainclusdo de indicadores de internacionalizacdo
na avaliacdo do MEC tem como objetivo fortalecer a insercao global da
Universidade e estimular a adocao de estratégias para maior cooperagao
académica e cientifica por meio de parcerias internacionais e redes como
o Global University Consortium 8 (Consdrcio GU8'°), sempre no intuito
de promover ensino e pesquisa de alto impacto mundial.

1.4 Importancia da Internacionalizacao no Credenciamento e
Recredenciamento de Cursos

A internacionalizacdo encontra-se dentre os requisitos para
credenciamento e recredenciamento de cursos de graduacao pelo
MEC. Embora tal premissa nao se faca presente em todas as normas de

100 Consorcio GUS8 (Global U8 Consortium) é uma parceria entre varias universidades globais, com
o objetivo de promover a colaboragdo em areas como pesquisa, ensino e inovagdo. Além da
Universidade de Fortaleza possui as seguintes instituicdes membros: Universidade da Malasia
Perlis (Malasia), Universidade de Hull (Reino Unido), a Universidade de Xiamen (China), a
Universidade Inha (Coréia do Sul), a Universidade Le Havre Normandie (Franga) e a Universidade
Otto von Guericke de Magdeburg (Alemanha). Possui como objetivos desenvolver um sistema
educacional conjunto (curriculos complementares, ensino a distancia, transferéncia de créditos e
diplomas conjuntos) e realizagdo de programas conjuntos de pesquisa e inovagdo, com foco nas
seguintes dreas: energias renovaveis, tecnologia da informacdo, robdtica, inteligéncia artificial,
nanotecnologia, biotecnologia, tecnologia espacial, promogdo do livre comércio (liberdades de
circulagdo de bens, servigos, trabalhos, tecnologia), recursos genéticos marinhos, desenvolvimento
de portos e ancoradouros, responsabilidade social corporativa etc.
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avaliacao, a internacionaliza¢ao é cada vez mais valorizada como um
diferencial de qualidade no contexto do ensino superior brasileiro,
presente nos seguintes requisitos formais:
A) Projeto Pedagégico do Curso (PPC):
v" Alinhamento com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
definidas pelo Ministério da Educacao e pelo Conselho
Nacional de Educacao, com a inclusao de disciplinas em outros
idiomas, mobilidade académica e parcerias institucionais; e
v"Uso de metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem
como o Problem-Based Learning e Aprendizagem Baseada
em Projetos, tratadas adiante e que proporcionam o
fortalecimento da internacionalizacdao por meio de
experiéncias académicas que ultrapassam fronteiras fisicas
e culturais.
B) Corpo Docente Qualificado:
v" Minimo de 30% dos docentes com mestrado ou doutorado.
v" Incentivo a mobilidade docente internacional e a parcerias
académicas globais.
C) Infraestrutura e Recursos:
v’ Bibliotecas com acervo atualizado que inclui contetiidos em
linguas estrangeiras relevantes.
v’ Plataformas e ambientes virtuais que facilitem o intercambio
internacional.
D) Extensao e Pesquisa:
v’ Projetos integrados com universidades internacionais.
v" Participacdao em eventos cientificos internacionais e
parcerias em pesquisa.
E) Curricularizacao da Internacionalizacao
v Inclusdo de disciplinas bilingues ou com conteudo voltados
para contextos globais.
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v" Componentes curriculares que desenvolvam competéncias
interculturais e multilingues.
F) Mobilidade Académica
v Parcerias com instituicoes estrangeiras para programas de
intercambio de alunos e professores.
v" Ofertas de dupla titulacao (double degree) ou titulos
conjuntos com universidades internacionais.
G) Internacionalizacao em Casa
v" Programas que promovam a interacao com estudantes e
professores internacionais sem a necessidade de mobilidade
fisica (intercambio virtual (COIL), clube do livro, aulas e
palestras com convidados internacionais, eventos académicos
internacionais, usos de recursos digitais e tecnoldgicos).
v Parcerias com universidades estrangeiras para disciplinas
ministradas virtualmente.
H) Incentivo a Pesquisa Internacional
v Participacao em projetos de pesquisa internacionais.
v Publicacao em periddicos internacionais e desenvolvimento
de redes de cooperacao cientifica.
1) Proficiéncia em Linguas Estrangeiras
v" Oferta de cursos de idiomas que preparem os estudantes
para experiéncias internacionais.
v" Avaliagcdo de competéncias linguisticas como parte das
estratégias de internacionalizacao.

Assim, percebe-se que a internacionalizacao configura-se

como um critério fundamental nos processos de credenciamento e
recredenciamento dos cursos no Brasil para garantia da qualidade e
conformidade dos programas de graduacéo e pés-graduacao, diferencial
competitivo e indicativo da relevancia académica da Universidade.
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1.5 Rankings Universitarios - Métricas, Obtencao e Importancia

A internacionalizacdao desempenha um papel fundamental
nos rankings universitarios globais, pois reflete a capacidade das
instituicoes de ensino superior de se conectar e colaborar com o
cenario académico internacional. Indicadores relacionados a presenca
de estudantes e professores estrangeiros, publicacdes em coautoria com
pesquisadores de outros paises e parcerias institucionais sao aspectos
frequentemente avaliados nesses rankings.

Universidades que investem na internacionalizacao tendem a
alcancar posicdes de destaque, pois ampliam sua visibilidade, atraem
talentos globais e fortalecem sua producao cientifica. Além disso, a
diversidade académica e cultural promovida pela internacionalizacdo
contribui para a formacao de profissionais mais preparados para os
desafios de um mundo globalizado.

Portanto, integrar a internacionalizacao as estratégias institucionais
nao apenas melhora o desempenho nos rankings, mas também eleva a
qualidade do ensino, da pesquisa e da inovacao dentro das universidades.

A) Principais Métricas Utilizadas nos Rankings Internacionais:

Embora existam diferencas metodoldgicas entre os principais
rankings internacionais, como QS World University Rankings, Times
Higher Education (THE) e Academic Ranking of World Universities (ARWU
- Shangai Ranking), muitas métricas se repetem ou se complementam
em suas analises. A seguir, destacam-se as principais métricas:

v Publicagbes em colaboracao internacional.

v’ Qualidade das publicacées (impacto, citacbes, colaboracao
internacional).

v Parcerias e programas de intercambio.

v Insercao da universidade em redes internacionais.

v" Recursos captados para pesquisa.
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v" Doutores no corpo docente com dedicac¢ao integral.

A seguir, Tabela Comparativa dos Rankings Universitarios
Internacionais’:

Ja no cenario brasileiro, destaca-se o Ranking Universitario Folha
(RUF), considerado o principal indicador nacional de qualidade do
ensino superior. O RUF avalia universidades publicas e privadas em
todo o pais, e possui como indicadores a pesquisa, 0 ensino, o mercado, a
internacionalizacdo e ainovacdo. Ou seja, o RUF serve como um parametro

1 The Times. (2023). World University Rankings. Times Higher Education (THE).Disponivel em:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-ranking. Acesso
em 24/04/2024.
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essencial para o reconhecimento da exceléncia académica e institucional
das universidades brasileiras.

B) Formas pelas quais os Rankings sao obtidos'*

<\

Bases de dados como o Scopus e a Web of Science.
Questionarios enviados diretamente as Universidades.

Numero de alunos e docentes estrangeiros vinculados a
Universidade.

Quantidade de programas de mobilidade académica (intercambio
inbound e outbound).

Oferta de cursos e disciplinas em linguas estrangeiras (como inglés).
Parcerias institucionais e participacao em redes internacionais (ex.:
consércios académicos como o GUS).

Numero de artigos publicados em revistas nas revistas Nature
e Science.

Numero total de artigos indexados no Science Citation Index-
Expanded (SCIE) e no Social Sciences Citation Index (SSCI)
Proporcao de programas de graduagao acreditados.

Spin-offs académicos: empresas criadas dentro de instituicoes de
ensino de forma a comercializar as pesquisas e conhecimentos ali
criados. Por conseguinte, sua importancia deriva da premissa de
que tornam acessiveis para o mercado as solu¢des desenvolvidas
em ambitos académicos.

C) Importancia de um Bom Posicionamento nos Rankings:

v" Universidades bem classificadas ganham maior
visibilidade global.

12 Elias, A. F. D. M. R. (2024). Rankings académicos no Brasil e nos Estados Unidos: contornos locais
de uma experiéncia global. Tese de Doutorado, Faculdade de Educagdo, Universidade de Sdo Paulo,
S3o Paulo. Disponivel em: https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48139/tde-02122024-
155926/pt-br.php. Acesso em 24/04/2024.
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Atraem mais estudantes e pesquisadores talentosos.
Rankings como o QS World University Rankings e o Times
Higher Education (THE) sdo referéncias para estudantes
internacionais escolherem instituicoes.

Universidades bem ranqueadas podem estabelecer mais
parcerias internacionais.

Um bom posicionamento pode facilitar a captacao de
investimentos publicos e privados, como ja ocorre com nossos
professores doutores, onde os mesmos tém a possibilidade
de receber varias formas de apoio para desenvolverem
atividades cientificas por meio do Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) e financiados por
instituicdes internacionais tais como a Organizacao Mundial
de Saude (OMS), Programa das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Pfizer, Comissdo Europeia e
Fundacao Ford.

Empresas e governos utilizam os rankings como critério para
alocar recursos e firmar colaboracées.

Instituicbes com melhor reputacao académica atraem e retém
docentes altamente qualificados.

Maior probabilidade de receber pesquisadores de renome e
projetos de pesquisa internacionais.

Os rankings geralmente medem a produgdo cientifica com
base em métricas como numero de publicacdes e impacto
dos artigos.

Incentivam as universidades a melhorar sua performance
em pesquisa.

Muitos alunos consideram rankings antes de decidir
onde estudar.

Isso afeta a captacdo de alunos nacionais e internacionais.
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1.6 Metodologias Inovadoras Voltadas a Internacionalizacao

A adocdo das metodologias ativas nos ambientes virtuais de
aprendizagem permite que professores e alunos facam uso dos artefatos
digitais para promover o conhecimento por meio das interacdes humanas,
tanto na forma sincrona como na assincrona.

Assim, as metodologias ativas voltadas a internacionalizacao do
ensino13 buscam preparar os estudantes para atuar em um contexto
global, promovendo a troca de experiéncias interculturais e a aquisicao de
competéncias internacionais.Nesse sentido, a internacionaliza¢ao virtual
tornou-se um eixo estruturante da internacionalizacdo contemporanea
ao potencializar o alcance, inclusao e impacto académico. Prova disso é
ofato de a Associacao Brasileira de Educacao Internacional (FAUBAI)
ter lancado o Selo BRAVE (Brazilian Recognition for Academic Value and
Excellence), com o propésito de estimular e reconhecer o protagonismo
das instituicdes de ensino superior brasileiras na consolidacao de uma
internacionalizacao estratégica, inovadora e socialmente responsavel.

Para melhor compreensdo listam-se, a seguir, algumas estratégias
e metodologias focadas nessas perspectivas inovadoras':

A) COIL (Collaborative Online International Learning)

Descricao: Aprendizagem colaborativa online entre estudantes
de diferentes paises, facilitada por tecnologias digitais.
Como funciona:
v" Professores de diferentes instituicdes criam atividades conjuntas
em um curso ou disciplina.

13 Marcelino, J. M., & Woicolesco, V. G. (2022). Conexdes entre Metodologias Ativas e a
Internacionalizagdo da Educagdo Superior em Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Humanidades
& Inovagdo: Educagdo Superior: movimentos do campo neste inicio do século, v. 9, n. 2. Disponivel
em: https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/7206, acessado em
29/01/2026.
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v Os estudantes trabalham em grupos virtuais para resolver
problemas, apresentar projetos ou discutir tépicos culturais.

Vantagens:

v" Acessivel para alunos que ndao podem participar de
mobilidade fisica.

v Promove o desenvolvimento de habilidades interculturais e
linguisticas.

v Exemplo: Estudantes brasileiros e demais nacionalidades que
colaboram em um projeto de sustentabilidade por meio de
videoconferéncias e plataformas digitais.

B) Projetos Globais Multiculturais (Global Project-Based Learning)

Descricao: Grupos de alunos de diferentes paises trabalham em

projetos interdisciplinares que abordam problemas globais.

Como funciona:

v" Equipes multiculturais sdo formadas para trabalhar em temas
como mudancas climéticas, igualdade de género ou inovacao
tecnoldgica.

v" O projeto envolve pesquisa, andlise e a apresentacdo de
solugdes praticas.Vantagens:

v" Encoraja a troca de perspectivas culturais.

v" Desenvolve competéncias de trabalho em grupos multiculturais.
Exemplo: Alunos de engenharia de diferentes paises que
projetam um sistema de energia sustentavel para areas rurais.

C) Intercambios Virtuais (Virtual Exchanges)

Descricao: Conexao entre alunos de diferentes paises por meio

de plataformas digitais para promover o didlogo intercultural e o
aprendizado conjunto.

Como funciona:
v" SessOes organizadas para discussdes culturais, praticas de
idioma ou estudos comparativos entre paises.
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Vantagens:
v" Reduz custos e barreiras de mobilidade.
v' Ideal para promover habilidades linguisticas e
compreensao cultural.
Exemplo: Sessdes virtuais para discutir literatura comparada
entre estudantes de paises de lingua portuguesa e inglesa.
D) Estudos de Caso Globais (Global Case Studies)
Descricao: Uso de estudos de caso que refletem questdes ou
desafios internacionais.
Como funciona:
v" Estudantes analisam problemas reais enfrentados por empresas
ou organiza¢des em diferentes paises.
v" Asolucao é apresentada com base em uma perspectiva global.
Vantagens:
v Aumenta a relevancia pratica do aprendizado.
v Expobe os estudantes a contextos econémicos, politicos e
culturais variados.
Exemplo: Analise de como diferentes nacdes enfrentam crises
de refugiados.
E) Tandem Linguistico Digital - Imersao Linguistica e Cultural
por meio de Tecnologia
Descricao: Uso de ferramentas como aplicativos de idiomas,
realidade virtual (RV) e gamificacdo para simular experiéncias de
imersao cultural.
Como funciona:
v" Os estudantes utilizam tecnologias para aprender idiomas e
explorar culturas estrangeiras em ambientes virtuais.
Vantagens:
v' Experiéncia imersiva sem necessidade de viagem.
v Promove engajamento e aprendizado ativo.
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Exemplo: Uso de realidade virtual para explorar museus e
monumentos de paises estrangeiros enquanto aprendem o
idioma local.

F) Aprendizagem Experiencial em Ambientes Internacionais
(International Service Learning)

Descricao: Estudantes participam de programas de aprendizado
em comunidades internacionais que combinam servigo comunitario
com estudo académico.

Como funciona:

v" Os estudantes viajam ou colaboram virtualmente com ONGs,

startups ou comunidades internacionais.

v" Discentes aplicam os conhecimentos adquiridos em sala de

aula para resolver problemas locais.

Vantagens:

v" Desenvolvimento de responsabilidade social global. Integragao

de aprendizado tedrico e pratico.

Exemplo: Estudantes de enfermagem que trabalham
em projetos de saude publica em diversos paises em
desenvolvimento.

G) Laboratérios Globais (Global Learning Labs)

Descricao: Criacao de laboratorios virtuais ou presenciais onde
estudantes e pesquisadores de diferentes paises colaboram para resolver
desafios globais.

Como funciona:

v" Reunibes regulares para explorar questdes como inovagao

tecnoldgica, salide global ou mudancas climaticas.

v" Estudantes aprendem metodologias e técnicas utilizadas em

contextos internacionais.

Vantagens:

v"Integra pesquisa e ensino com foco global.
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v" Estimula a inovacao e o pensamento critico em um contexto
internacional.
Exemplo: Laboratério online com universidades da América
Latina e Europa para desenvolver solu¢des tecnolégicas para
cidades inteligentes.
H) Programas de Mentoria Internacional (Global
Mentorship Programs)
Descricao: Estudantes sdo conectados a mentores de outros paises
para orientacdes em areas académicas ou profissionais.
Como funciona:
v" Parcerias entre universidades e empresas internacionais.
v Os alunos tém sessdes regulares de mentoria virtual ou
presencial com especialistas de outro pais.
Vantagens:
v" Networking internacional.
v" Acesso a perspectivas de carreira global.
Exemplo: Um aluno brasileiro de negécios que é orientado
por um executivo de uma multinacional na Alemanha.
I) Educacao Internacional Baseada em Simula¢bes
Descricao: Utilizacao de simulagdes de organismos internacionais
(como ONU, OMC ou tribunais internacionais) para treinar estudantes
em negociagdes globais.
Como funciona:
v Os estudantes assumem papéis de representantes de paises
ou organizagoes.
v" Participam de negociacoes ou debates simulados para resolver
problemas globais.
Vantagens:
v" Prepara os estudantes para desafios diplomaticos e politicos.
v" Desenvolve habilidades de negociacao e argumentacao.
Exemplo: Simulacdo de uma conferéncia da ONU sobre
mudancas climaticas.
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J) Curriculo Internacionalizado (Internationalized Curriculum)

Descricao: Integracao de conteudo global e perspectivas
internacionais no curriculo de todas as disciplinas.

Como funciona:

v"Inclusado de autores, estudos de caso e projetos colaborativos
de diferentes paises por meio de plataformas digitais (Moodle,
Canvas, Tems etc.).

v" Foco em questdes globais, como sustentabilidade, diversidade
e ética internacional.

Vantagens:

v Amplia o escopo de aprendizado.

v Prepara os alunos para atuar em cenarios multiculturais.
Exemplo: Disciplina de Direito que aborda tratados
internacionais e sistemas juridicos comparados.

Essas metodologias nao sé promovem a internacionalizagao
como também ajudam a desenvolver competéncias globais tais como
empatia intercultural, habilidades de comunicacdo em diferentes idiomas
e pensamento critico global.

Todas essas modalidades citadas podem ser utilizadas no modo
hibrido de ensino. Contudo, é importante pontuar que ao se pensar
especificamente na internacionalizacao virtual, algumas estratégias
sdo significativas, tais como:

a) Fortalecer acordos internacionais com a insercao de foco digital,
ou seja, estabelecer, quando necessario, cldusulas especificas para
mobilidade virtual ou co-oferta de cursos virtuais;

b) Capacitar docentes em metodologias internacionais online
(treinamento em COIL, design instrucional internacional e tecnologias
educacionais colaborativas);

¢) Reconhecimento académico estruturado, ou seja, garantir que
disciplinas e atividades online internacionais sejam validadas
efetivamente no curriculo; e
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d) Uso estratégico de tecnologias educacionais para potencializar ainda
mais a utilizacdo do Moodle, Canvas, Teams e Zoom, bem como
plataformas de traducao e colaboracao.

A partir de tais estratégias potencializa-se a ampliacdo do acesso
ainternacionalizacdo, qualificacao frente aos indicadores CAPES, maior
aderéncia as diretrizes FAUBAI e fortalecimento da reputacdo internacional
da Universidade.

Manual de Boas Praticas de Internacionalizacao 33






2 BOAS PRATICAS DE INTERNACIONALIZACAO POR MEIO DE
CONDUTAS GLOBAIS

A Universidade de Fortaleza (Unifor), consciente da importancia
do impacto gerado pela internacionalizacdo para toda a comunidade
académica, desenvolve uma série de boas praticas por meio de
condutas globais para enriquecer a formacao dos alunos, docentes e
corpo técnico-administrativo, assim como promover a ampliacdo de
parcerias globais. Como resultado, a universidade conquistou novamente
oreconhecimento de melhor universidade privada do Norte e Nordeste
no prestigiado ranking Times Higher Education (THE) Latin America.

Ademais, hd também o reconhecimento em outros renomados
rankings, nacionais e internacionais, que confirmam, recentemente, a
exceléncia da Unifor. O QS Latin America & The Caribbean e o Ranking
Universitario Folha (RUF) atribuiram a Unifor o posto de melhor
instituicao de ensino superior particular nas regides, e classificaram-na
como a 62 melhor universidade privada do Brasil.

Nesse sentido, a formalizacao da Politica de Internacionalizacao
e do Plano de Internacionalizacdo desenvolvidos na Universidade de
Fortaleza tém trazido diversos resultados, tais como:

v" Identificacao de areas estratégicas para cooperacao

internacional.

v" Oferta de suporte para participacdo em editais internacionais.

v' Garantia de que a internacionalizacdo esteja cada vez mais

presente no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
v Desenvolvimento de politicas internas que incentivem,
promovam e publicizem a participacao dos professores, alunos
e gestores em acdes internacionais.

v Aumento do portfélio de oportunidades de mobilidade
acessiveis e diversificadas (exs.: mobilidade fisica, virtual e
internacionalizacdo em casa).
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v" Disponibilizacao de diversos cursos de capacitacdo em
competéncias globais, a exemplo da Plataforma Desenvolver+
e do curso de inglés por meio do goFluent.

v" Utilizagao de ferramentas como o Power Bl com o objetivo de
acompanhar, analisar e tomar decisdes estratégicas com base
em dados sobre as publicacdes internacionais e criacao de
repositério institucional.

Para concretizar as condutas globais de internacionalizagcao acima

expostas, a Universidade de Fortaleza tem utilizado varias estratégias,
conforme a seguir.

2.1 CRIAGCAO DE UM SETOR DE INTERNACIONALIZACAO - DIRETORIA
DE RELAGOES INTERNACIONAIS (DRI)

Com o objetivo de fomentar a internacionalizacdo em conjunto
com todos os setores da Universidade, em especial Vice-Reitoria de
Ensino, Vice-Reitoria de Pesquisa, Diretorias, Coordenag¢des dos
diversos cursos de graduacao e pos-graduacao, Biblioteca e Divisao
de Recursos Humanos, foi criado em dezembro de 2023 o Nucleo de
Estratégias Internacionais (NEI) com os seguintes objetivos:

a) Contribuir para a divulgacdo de artigos e projetos de pesquisa
internacionais;

b) Estimulara cooperacdo académica e cientifica internacional; ¢) Apoiar
a mobilidade docente e discente;

d) Aumentar a visibilidade internacional da producao académica; e

e) Facilitar a captacdo de recursos e parcerias internacionais.

Em janeiro de 2026, por meio da Portaria FEQ 01/2026, o Nucleo de
Estratégias foi convertido em Diretoria de Relag6es Internacionais (DRI).

A DRI conta com uma pagina prépria, (https://unifor.br/dri),
desenvolvida em parceria com a Diretoria de Marketing. A Diretoria
de Relagbes Internacionais tem como objetivo divulgar suas agoes,
contando com a seguinte estrutura:
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v Coordenacgao: responsavel pelo planejamento, organizacao
e gerenciamento de todas as atividades.

v" Apoio Discente: incumbido do intercambio académico, dupla
titulacao e cotutela, eventos, visitas e reuniées vinculados aos
programas de mobilidade académica, Buddy Program e Tandem
Program; aplicacao de testes de proficiéncia e suficiéncia;
operacionalizacao do Programa Santander Top Espania, e
funcionamento do Escritério EducationUSA.

v Apoio Docente: acompanhamento de indicadores docentes
(publicacdes e projetos internacionais), parcerias docentes
internacionais, mobilidade docente ligada a internacionalizacao
e eventos, visitas e reunides vinculadas ao apoio docente.

v Convénios e Projetos de Fomento: monitorar e viabilizar
convénios internacionais, projetos desenvolvidos tais como
o I-MAT e Sinergia, captacao de recursos e eventos, visitas e
reunides vinculados aos convénios e projetos de fomento.

Setor de apoio
ao intercambio
discente

Coordenacao

Setor de projetos
de fomento e
convénios

Setor de apoio
docente

Fonte: DRI

A seguir passa-se a apresentar, de forma detalhada, os objetivos
e acOes desenvolvidos por cada um dos setores que compdem a DRI.

A) COORDENACAO:

A Coordenacao de um setor de internacionalizacao desempenha
um papel estratégico no desenvolvimento institucional das universidades
contemporaneas. Em um cenério académico cada vez mais globalizado,
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é fundamental que as Instituicdes de Ensino Superior contem com
uma lideranca clara, capacitada e articuladora para promover acées
internacionais de forma integrada, eficaz e alinhada aos objetivos
institucionais.

Dessa forma, cabe a Coordenacéo da DRI o planejamento, execucao
e monitoramento das politicas e programas que ampliem a presenca da
Universidade no cendrio internacional por meio de visao estratégica,
capacidade de articulagcao, dominio de linguas estrangeiras, sensibilidade
intercultural e conhecimento das diretrizes institucionais para que a
internacionalizacao seja transversal, beneficie toda a comunidade
académica ao identificar oportunidades (editais, programas de fomento,
redes internacionais) e contribua para seu reconhecimento em rankings,
acreditagdes e parcerias estratégicas.

B) Apoio Discente:

Um dos motivos da criacdo de um setor especifico de
internacionalizacdo nas Universidades é o de papel fundamental na
retencao de alunos ao promover um ambiente acolhedor, enriquecedor
e integrado as oportunidades globais. Nesse sentido, o setor de apoio
discente da Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) promove as
seguintes atividades:

a) Promocao da Sensacao de Pertencimento: Organizagao
de eventos multiculturais e atividades de integracao que
promovam a interacao entre estudantes locais e internacionais,
bem como a criagao de clubes ou grupos tematicos onde
os discentes e docentes possam socializar e compartilhar
experiéncias.

b) Ofertade Experiéncias Académicas Diferenciadas: Incentivo
a criacao de programas de mobilidade que estimulam a
participacdao em intercambios e cursos de curta duracao no
exterior e que auxiliam os docentes e discentes a constatar o
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valor adicional em sua formacao, além da disponibilizacdo de
disciplinas ou cursos bilingues que desenvolvam competéncias
internacionais.

c) Parcerias Académicas: Busca por programas de dupla titulagcao
ou parcerias internacionais que valorizem o curriculo de
professores e alunos.

d) Apoio Personalizado: Mentoria e suporte individualizado
para alunos ou professores com dificuldades logisticas
(documentacao, vistos etc).

e) Enriquecimento da Experiéncia no Campus: Por meio
de realizacdo de palestras, workshops e semanas de
internacionalizacao que estimulem o engajamento com
temas globais.

f) Fortalecimento da Comunicacao e Relacionamento:
Obtidos por meio de pesquisas regulares para tomar ciéncia
das necessidades dos alunos, propor ajustes nas politicas
institucionais voltadas a internacionalizacao e divulgacao dos
beneficios (intercambios, bolsas e programas de estudo no
exterior).

g) Qualidade e Reconhecimento: Propor alternativas no tocante
ao aproveitamento de créditos de estudos internacionais
para evitar frustracées académicas e incentivar os alunos que
retornam a compartilhar suas experiéncias no exterior.

h) Convénios Internacionais: a colaboracao com universidades
internacionais possibilita aos alunos da graduacao e pos-
graduacdo a obtencao de um duplo diploma, ou seja, receber
a certificacdo emitida pela Unifor e pela instituicao estrangeira,
0 que incrementa a credibilidade e a experiéncia global. Para
tanto, o setor mantém contato regular com os parceiros
internacionais ao fortalecer a colaboracdo e o desenvolvimento
de programas de pesquisa conjunta, bem como ao formalizar
parcerias com instituicbes com expertise complementar.
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Com tal estrutura, é possivel a DRI oferecer suporte aos alunos
intercambistas que chegam na Unifor, assim como proporcionar
orientagao e apoio para estudantes da Universidade antes, durante e
apods o intercambio.

Fonte: DRI

Por ultimo, é importante destacar que, nas dependéncias da DRI,
opera o Escritério EducationUSA/Unifor, parte de uma rede global de
Centros de Orientagao vinculados ao Departamento de Estado Americano
e responsavel por realizar traducdes de documentos académicos do
portugués para o inglés e aplicar testes de proficiéncia, de admissao e
de suficiéncia em inglés e espanhol.
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C) Aproio DOCENTE:

A internacionalizacdo é uma das principais estratégias para o
fortalecimento da qualidade académica, cientifica e institucional da
Universidade. Nesse contexto, o setor de apoio docente atua como:

a)

b)

<)

d)

Elo facilitador entre os professores e as oportunidades
globais de ensino, pesquisa e extensao: oferta orientacdes,
capacitacdes e suporte técnico-administrativo para que
os docentes participem ativamente de redes académicas
internacionais, programas de mobilidade, projetos colaborativos
e publicacbes em revistas de circulacao global.
Auxilio na elaboracao de propostas para editais
internacionais: procura alinhar as pesquisas desenvolvidas
pelos docentes colhidas por meio de reunides, questionarios
e informacdes compartilhados pelos Programas de P6s-
Graduacao e relacionados aos objetivos e prioridades de
cada edital.
Apoio logistico para mobilidade académica de docentes
(incoming e outgoing): apoio na organizacao documental,
acompanhamento do deslocamento do docente, registro
institucional da mobilidade, sistematizacao de atividades,
emissao de cartas institucionais, acesso a sistemas, uso de
espacos e laboratérios, moradia tempordria e alimentacao.
Orientacao para internacionalizacao do curriculo e da
producao cientifica a partir das seguintes sugestoes
adequadas a cada Curso/Programa:

Expansao da oferta de disciplinas com codocéncia

internacional;

Ampliacdo da coorientacdo internacional continua;

Insercao de discentes em grupos e semindrios de pesquisa

internacionais regulares;
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- Potencializagcao da publicacao internacional discente com
mentoria estruturada;

- Oferta de médulos intensivos internacionais (short courses)
com docentes estrangeiros;

- Participacdo de docente/Unifor como professor visitante no
exterior, com producao associada;

- Participacdo de docente/Unifor como avaliador internacional
ad hoc em agéncias, peridédicos e programas;

- Desenvolvimento de projetos com impacto normativo,
jurisprudencial ou institucional internacional;

- Ampliacdo da cooperacao internacional com foco Sul-Sul;

- Manutencao de registro qualificado, detalhado e atualizado
de agdes internacionais;

- Articulacao explicita entre docéncia, linha de pesquisa,
producao intelectual e internacionalizacgao;

- Maior insercao em redes internacionais tematicas;

- Desenvolvimento de projetos com desenho metodolégico
internacional;

- Ampliacao de publicacées internacionais com coautoria
efetiva, demonstrando integracdo intelectual e nao
apenas filiacao;

- Potencializacdo de publicacdo em lingua estrangeira de
resultados e projetos, com mencdo explicita ao financiamento
e cooperacao.

e) Mapeamento da producao académica: com o objetivo
de subsidiar o planejamento e o aprimoramento das
acoes institucionais dos Programas de Pds-Graduacao,
foi encaminhado aos docentes um questionario para
coleta de informacdes relevantes sobre suas atividades,
percepcdes e necessidades académicas, disponibilizado
questionario no Google Forms por meio do link https://
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfywg59sgwKA-sdW7YHuMLLnRqDFWAA09T-90e-mldte-Kwsg/viewform?usp=sharing&ouid=109060802819674279901

docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSfywg59sgwKA-
sdW7YHUMLLNnRgDFWAAQ9T-90e-mldte-Kwsg/
viewform?usp=sharing&ouid=109060802819674279901
Observacao: em breve, tal pesquisa sera direcionada também
aos docentes pertencentes aos cursos de graduagao, com o
objetivo de potencializar as acdes de internacionalizacao.

f) Acompanhamento da mobilidade académica de docentes
voltada ainternacionalizacao: por meio da ferramenta Pipefy
(Unifor online / Servicos / Solicitacao de Servicos / DRI), é
possivel o acompanhamento didrio dos diversos seminarios,
palestras, congressos, cursos e missoes realizadas pelos docentes
da Universidade de Fortaleza no exterior, o que beneficia tanto
a internacionalizacao da Unifor quanto a qualidade do
ensino e da pesquisa, além de consolidar a Universidade de
Fortaleza como uma instituicao de destaque no Brasil e no
mundo, sendo fundamental o preenchimento de ambos os
relatérios (Pré-Viagem e Pds-Viagem). Tal acompanhamento
traz beneficios estratégicos, institucionais e académicos tanto
para a Universidade quanto para os proprios professores,
tais como:

- Expansao de parcerias internacionais: pois ao acompanhar
os docentes em mobilidade, a DRI, por meio do setor de
apoio docente, pode fortalecer seus lacos com universidades
e centros de pesquisa estrangeiros e nacionais, o que torna
possivel a abertura de novas oportunidades de colaboragao.

- Reconhecimento institucional: demonstra cuidado e
suporte no processo de mobilidade e reforca a reputacao
da Universidade como uma instituicao comprometida com
a internacionalizagao.

- Melhoria na gestao do processo de mobilidade: os
relatorios permitem identificar tendéncias tais como areas de
maior interesse ou destinos mais populares entre os docentes.
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- Reconhecimento profissional: o suporte institucional aos
docentes demonstra valorizacdo e contribui para o aumento
da motivacao e o senso de pertencimento.

- Feedback estruturado: o acompanhamento permite que a
Unifor colete informagdes sobre a experiéncia dos docentes
para melhorar o programa continuamente utilizando,
principalmente, as informacdes colhidas no Relatério
Pés-Viagem.

2.2 Alinhamento Estratégico Institucional voltado a
Internacionalizacdao

Como anteriormente citado, a internacionalizacdo universitaria é
um processo dinamico e transversal que envolve multiplas dimensées nas
areas do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao académica. Para que
tais dimensdes sejam efetivamente concretizadas e institucionalizadas,
é fundamental que estejam alinhadas de forma estratégica com os
objetivos e diretrizes da Universidade.

Ou seja, o alinhamento estratégico institucional permite que
a internacionalizacdo deixe de ser uma ac¢do pontual ou restrita a
determinados setores e, assim, passe a integrar o planejamento global
da Universidade. Isso se traduz na incorporacdo de metas e acdes
internacionais no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nos
projetos pedagdgicos dos cursos, nos planos de gestao das diversas
unidades académicas e nos processos de avaliacao interna.

No caso da Universidade de Fortaleza, o alinhamento entre as
Vice-Reitorias, Diretorias, Coordenacdes, Biblioteca e Recursos Humanos
proporciona diversos resultados. De maneira exemplificativa, passa-se a
pontuar, a seguir, algumas Boas Praticas de Internacionalizacdo obtidas
com a sinergia dos atores envolvidos:
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2.2.1 Expansao da Acreditacao de Cursos

As acreditacOes sao indicadores usados por agéncias e organizacoes
internacionais para avaliar e certificar a qualidade de instituicoes de
ensino superior. As métricas utilizadas para tanto variam conforme o tipo
de acreditagao, mas geralmente abordam areas comuns relacionadas
a exceléncia académica, governanca institucional, impacto social e
internacionalizacao.

Também, as acreditacdes facilitam o reconhecimento internacional
dos diplomas, melhora a posicao da Universidade em rankings globais
e aproxima a Instituicdo de empresas e mercados internacionais. E, na
Unifor, é atribuicdo do Nicleo de Avaliacao Institucional (NAI) as
acdes de apoio administrativo e técnico a execucdo do Programa de
Avaliacao Institucional. Desse modo, é o setor que, em parceria com em
parceria com as diversas Diretorias de Centro, Coordenac¢bes dos cursos
e DRI, possui a responsabilidade de colher e repassar essas informacoes,
contribuindo para a elevacdo da Universidade nos rankings e acreditacdes
internacionais.

Nesse sentido, no ano de 2024, o Centro de Ciéncias da
Comunicacao e Gestao (CCG) deu inicio ao processo de acreditacao
internacional junto a Association for Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB), como foco nos cursos de Administracao, Ciéncias
Econdémicas, Ciéncias Contabeis, Marketing, Financas e Negdcios,
além dos cursos de mestrado e doutorado em Administracao.

Também, j& conquistaram a acreditacao perante o Sistema de
Acreditacao Regional de Cursos de Graduacao do Mercosul e Estados
Associados (Arcu-Sul) diversos cursos pertencentes ao Centro de
Ciéncias Tecnolégicas (CCT) XEngenharia da Computacao, Arquitetura
e Urbanismo, Engenharia Elétrica e Engenharia Civil, bem como um
curso do Centro de Ciéncias da Saude (CCS), a Enfermagem.

J4 o curso de Medicina é acreditado pelo Sistema de Avaliacao
e Acreditacao de Escolas Médicas do Conselho Federal de Medicina
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(SAEME- CFM) e pela World Federation of Medical Education, indicando
que o curso possui padroes de qualidade reconhecidos internacionalmente.

2.2.2 Curriculariza¢ao da Internacionaliza¢ao

A curricularizacdo da internacionalizacdo é uma estratégia essencial
para integrar experiéncias internacionais e interculturais ao ensino, a
medida que contribui para a formacao de cidaddos globais e competitivos.
Essa abordagem vai além de iniciativas isoladas, como intercambios, e
busca tornar a internacionalizacao um elemento estruturante do curriculo.

Como instancia responsavel pela orientacao pedagdgica e pela
qualidade dos cursos de graduacéo e p6s-graduacao, a Vice-Reitoria de
Ensino (VRE) possui o papel estratégico de liderar e coordenar iniciativas
que incorporem perspectivas internacionais nos curriculos. Isso inclui
desde a revisao de projetos pedagdgicos de curso até o estimulo a adogao
de metodologias ativas que envolvam contetdos, autores, estudos de
casos e problemas de alcance global.

Além disso, a VRE apoia a capacitacdao docente para ensino
internacionalizado, estimula a utilizacao de metodologias inovadoras
e viabiliza a dupla titulacdo ou disciplinas com reconhecimento
internacional, bem como oferta disciplinas em linguas estrangeiras,
conforme as seguintes:

CENTRO | CODIGO | NOME DA DISCIPLINA

CCG A119 BUSINESS LAW

CCaG A166 BUSINESS STRATEGY

CCG A218 INTERNATIONAL NEGOTIATIONS

Ccca A608 PORTUGUESE |

CCG G057 STRATEGIC NEGOTIATION
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CcaG G186 BUSINESS INTERNATIONALIZATION

CCaG G187 MACROECONOMICS

CCG G206 ENGLISH FOR BUSINESS

CCG G 207 BASIC ENGLISH

CCG G364 STRATEGIC MARKETING

CcaG G368 SOCIAL & ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

Cca G368 SOCIAL AND ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

CccG G494 COMMUNICATION AND MANAGEMENT

CCG G497 ANALYTICAL INTELLIGENCE

ca Joo5 HUMAN RIGHTS

ca Jo47 INTERNATIONAL LAW AND GLOBALIZATION

ca J602 INTERNATIONAL HUMANITARIAN LAW

CCS B124 CARE PATHWAYS INTEGRATION

Cccs B230 NEUROSCIENCE OF PAIN

Cccs B252 BASIC INTERNSHIP |

CCs B266 BASIC INTERNSHIP 1l

Cccs 5889 ORAL REHABILITATION V

CCT N471 SPECIAL TOPICS IN URBAN DESIGN PROJECTS

CCT N725 BUSINESS STRATEGY

CCT N730 PROJECT MANAGEMENT

CCT T163 HUMAN-COMPUTER INTERACTION

CCT T196 COMPUTER ARCHITECTURE

Desse modo, os encontros de curricularizacdao da
internacionalizacao promovidos pela DRI com o apoio da VRE
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apresentam como principal objetivo a integracdo da dimensao
internacional e intercultural as praticas pedagdgicas e curriculares. Esses
eventos sdo voltados para a reflexdo, planejamento e implementacdo das
estratégias. A partir do desenvolvimento dessa pratica, a Universidade
visa transformar os curriculos académicos em documentos mais alinhados
aos processos globais de ensino e aprendizagem.

A curricularizagado da internacionalizacdo é, portanto, uma resposta
estratégica as demandas de um mundo globalizado. Ao promoverem um
ensino mais inclusivo, relevante e transformador, os encontros beneficiam
nao apenas os estudantes, mas também a comunidade académica e a
sociedade em geral.

Para sua realizacdo, os encontros voltados a Curricularizacao
da Internacionalizacdo promovem os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) e a Agenda 2030, com a finalidade de conscientizar
toda a comunidade académica em prol de um futuro sustentavel e
capacita-la para que se torne agente multiplicadora dos ODS, tanto no
ambiente da Unifor quanto em seus préprios lares.

HEuCuida
Juntos contribuimos
para o internalizsgio da

Agendas 2030 na Unifor

SINERGIA

B ek | @

Fonte: DRI
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2.2.3 Pesquisa e Internacionalizacao

A internacionalizacdo da pesquisa € um dos pilares para o
fortalecimento da exceléncia académica e cientifica de uma universidade.
Nesse contexto, a Vice-Reitoria de Pesquisa (VRP) desempenha um
papel essencial ao promover politicas, programas e agdes que conectam
a producao cientifica institucional as redes e desafios globais.

Por meio do incentivo a colaboracao internacional, aVRP viabiliza
a participacdo de docentes e pesquisadores em projetos multicéntricos,
redes de pesquisa, programas de fomento internacionais e publicacoes
em periddicos de alto impacto. Esse apoio contribui diretamente para
o aumento da visibilidade e do reconhecimento da universidade no
cendrio académico internacional.

Além disso, a VRP atua de forma estratégica no estimulo a formacao
de grupos de pesquisa com perfil internacionalizado, no apoio a submissao
de projetos a agéncias estrangeiras e na criagao de editais internos
voltados a mobilidade cientifica, cotutelas de doutorado e consolidacao
de parcerias internacionais.

Assim, ao articular acdes com outras areas institucionais, como se
dda com aVice-Reitoria de Ensino e Diretoria de Relagdes Internacionais, a
Vice-Reitoria de Pesquisa contribui para consolidar uma cultura académica
conectada com os desafios do conhecimento em escala global, o que
propicia a construcao de uma Universidade mais competitiva, colaborativa
e internacionalmente reconhecida.

2.2.4 Biblioteca - Importancia da Bibliometria

Em um cendrio académico cada vez mais orientado por dados,
a bibliometria tem se consolidado como uma ferramenta estratégica
para qualificar, planejar e valorizar a producao cientifica. Suaimportancia
é ainda mais evidente quando se trata de pesquisas com impacto
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internacional, pois permite medir com precisao o alcance, a relevancia
e a visibilidade das publicacdes em nivel global.

A bibliometria oferece indicadores quantitativos e qualitativos
que ajudam a identificar os principais temas emergentes, reas de
exceléncia, redes de colaboracéo internacional, autores de referéncia
e os periédicos de maior impacto em cada campo do conhecimento.
Com base nesses dados, pesquisadores e instituicdes podem tomar
decisdes mais informadas sobre onde publicar, com quem colaborar e
quais estratégias adotar para ampliar o impacto e a disseminacao do
conhecimento produzido.

Além disso, os indicadores bibliométricos - como numero de
citacOes, indice h, fator de impacto, e colaborag¢des internacionais —
sao amplamente utilizados em rankings universitarios, avaliacoes
institucionais, captacao de recursos e processos de acreditacao. Assim,
sua correta utilizacao contribui ndo apenas para o fortalecimento da
pesquisa individual, mas também para a visibilidade e competitividade
internacional da universidade.

Nesse sentido, a Biblioteca da Universidade de Fortaleza tem, em
conjunto com a DRI, realizado reuniées com os Diretores de Centro para
apresentacdo e indicacdo dos periédicos de maior visibilidade e impacto.

2.2.5 Setor de Recursos Humanos e Internacionalizacao

Como anteriormente citado, a internacionalizacao universitaria é
um processo transversal que envolve ensino, pesquisa, extensdo e gestao
académica. Nesse contexto, o setor de Recursos Humanos (RH) exerce
um papel estratégico ao criar condi¢des institucionais que favorecam a
atracao, retencao e desenvolvimento de talentos com perfil internacional.

Uma atuacao proativa do RH é fundamental para fomentar
ambientes multiculturais e colaborativos, uma vez que facilita a
contratacdo de docentes e pesquisadores estrangeiros, bem como atua
como ponto de apoio a mobilidade internacional de servidores da casa.
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Para que isso ocorra, exige-se o aprimoramento de processos seletivos,
normativas institucionais flexiveis e politicas de acolhimento adequadas
para profissionais de diferentes origens culturais e académicas.

Além disso, o RH contribui com a capacitacao interna por meio de
programas de desenvolvimento profissional voltados a internacionalizacdo
- como cursos de idiomas, formacao intercultural, e apoio a participacao
em redes académicas internacionais. Essas acdes fortalecem a competéncia
global dos colaboradores e ampliam a capacidade da universidade de
se inserir em contextos internacionais.

Exemplo disso foi o lancamento do Projeto Sinergia, em 2023,
que abordou os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, voltado
principalmente para colaboradores da Universidade alocados em servicos
gerais, manutencao do campus, limpeza e jardinagem, onde o RH teve
papel preponderante na indicacdo dos participantes e flexibilizacao dos
horarios de trabalho.

Na ocasiao, foram apresentadas diversas estratégias para a
implementacao pratica dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS da Organizacao das Nacdes Unidas™.

2.3 Eventos com Tematicas Globais

Os eventos com tematicas globais desempenham um papel crucial,
pois promovem a formacao de cidadaos conscientes e preparados para
os desafios de um mundo interconectado. Nesse sentido, a promocéo
de eventos com tematicas globais na Unifor desempenha um papel
relevante no fortalecimento da formacao académica, cultural e social
dos estudantes, além de contribuir para a visibilidade internacional da
instituicao.

Isto ocorre por promoverem conexdo com os desafios globais ao
introduzirem tematicas que envolvem mudancas climaticas, desigualdades

14 ONU (2025). Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em: https://brasil.un.org/
pt- br/sdgs. Acesso em: 09/05/2025.
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sociais e tecnoldgicas, temas que conectam os estudantes, docentes e
corpo técnico-administrativo com problemas reais que exigem solucdes
globais. Ou seja, tais eventos proporcionam debates sobre temas
complexos e incentivam a analise critica e o engajamento em solucdes
inovadoras.

Nesse sentido, a Universidade de Fortaleza participa de varios
eventos que tém como principais tematicas a internacionalizacao da
educacao superior, tais como:

2.3.1 Semana da Internacionalizacao

A Semana de Internacionalizacdo é uma iniciativa estratégica
que visa integrar a comunidade as dinamicas globais ao promover a
internacionalizacdo institucional e académica. Assim, para os estudantes
que nao tiveram oportunidade de viajar, a Semana oferece acesso a
palestras, oficinas e interacées com especialistas internacionais e fomenta
a concretizagao de vivéncias multiculturais dentro do préprio campus.
Além disso, ao oferecer um espaco para a apresentacao de programas de
mobilidade e duplas titulagdes, estimula-se o interesse pela diversidade
cultural e pelo aprendizado intercultural.

Por meio de palestras e workshops, os participantes tém acesso a
tendéncias globais e demandas do mercado, ao mesmo tempo em que
possibilita a professores e pesquisadores expor metodologias e praticas
inovadoras de ensino e pesquisa aplicadas em outros paises e nas suas
préprias salas de aula.

Com uma programacao diversificada a qual palestras, agdes
culturais, exposicdes, mesas-redondas e debates, a Semana é planejada
afim de contemplar as atividades desenvolvidas pelos quatro centros de
ciéncia da Universidade, com a participacao daVice- Reitoria de Extensao
e Comunidade Universitaria (VIREX), da Diretoria de Pés-Graduacao, da
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Diretoria de Comunicagdo e Marketing e da TV Unifor, da Divisdo de
Recursos Humanos e da Biblioteca Central.

Além das atividades voltadas para os alunos de Graduacao, a
Semana da Internacionalizacdo também integra os programas de Pés-
Graduagao, tanto lato sensu quanto stricto sensu, com agoes desenvolvidas
ao longo dos quatro dias. A Vice-Reitoria de Extensao e Comunidade
Universitaria também elaboram atividades culturais para enriquecer a
agenda, como apresentacdes culturais e atividades com foco na arte, na
cultura e no esporte.

O evento conta, ainda, com stands permanentes do EducationUSA/
Unifor e da Diretoria de Relagées Internacionais, que apresentam
informacdes sobre mobilidade e oportunidades internacionais, da Divisao
de Recursos Humanos, que destaca as iniciativas voltadas para docentes e
colaboradores, e o stand da agéncia Travel Intercambio, empresa parceira
da Universidade na viabilizacao das missdes internacionais.

2.3.2 Participacao em Féruns, Congressos e Encontros

FAUBAI - Forum das Assessorias das Universidade Brasileiras
para Assuntos Internacionais:

Fundada em 1988, a Associacdo Brasileira de Educacao Internacional
(FAUBAI), que conta com mais de 200 instituicdes associadas, tem como
missdao promover a internacionalizacao da educacao superior no Brasil.
Para tanto, organiza eventos, como a Conferéncia Anual da FAUBAI, que
discute tendéncias e boas praticas de internacionalizacao, promove
parcerias entre universidades brasileiras e estrangeiras e apoia politicas
e estratégias de internacionalizacao nas instituicoes de ensino superior
no Brasil.

Nesse sentido, a Universidade de Fortaleza tem desempenhado um
papel ativo na FAUBAI, por meio de sua Diretoria de Relacdes Internacionais
ao participar dos encontros e webindrios voltados a internacionalizacao
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do ensino, da pesquisa e da extensao, evidenciando seu compromisso
com a internacionalizacdo do ensino superior.

B) Congressos Internacionais:

A Universidade de Fortaleza (Unifor), por meio da DRI, tem se
destacado em sua participacao ativa em congressos internacionais
voltados ainternacionalizacdao do ensino superior, tais como a Conferéncia
Anual da European Association for International Education (EAIE), o
principal evento de ensino superior da Europa e que costuma reunir mais
de sete mil participantes de 100 paises.

Por meio dos recursos da DRI, a Unifor tem participado nao apenas
das palestras, plenarias e workshops técnicos da conferéncia, mas também
marca sua presenca no cendrio internacional ao investir em um estande
proprio. Essa iniciativa proporciona uma visibilidade impar, possibilitando
para a Universidade a oportunidade de fortalecer seu processo de
internacionalizacao ao ampliar suas parcerias internacionais, expandir
redes de colaboracdao em projetos de ensino, pesquisa e extensao,
estabelecer novos convénios, desenvolver projetos colaborativos e
destacar as principais iniciativas da Unifor, especialmente na area de
responsabilidade social e ambiental.

University
% of Forfaleza

Come and oA
Study with us Y&

Fonte: DRI
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Ha ainda a participacao ativa nas Conferéncias da NAFSA
(Association of International Educators), a maior associacao mundial
dedicada a internacionalizacao da educacao superior. Fundada nos
Estados Unidos, a NAFSA reline profissionais de instituicdes de ensino
superior, agéncias governamentais e organizagdes que promovem a
educacao dainternacionalizacdo. Em adicao, possibilita o estabelecimento
de colaboragdes académicas e promove a troca de conhecimentos em
um contexto internacional.

A participacao da Unifor em eventos internacionais como a EAIE
e NAFSA é essencial para posicionar a instituicdo como um agente
relevante no cenario global do ensino superior. Além disso, representa
uma oportunidade valiosa para fortalecer relagdes com parceiros atuais
e planejar novos projetos, como programas de ensino conjunto, redes
de pesquisa e iniciativas de dupla titulacdo e cotutela.

Com base no exposto, verifica-se que, mais do que atividades
académicas, eventos com tematicas globais sao oportunidades
transformadoras que ampliam a visdo de mundo, conectam a Universidade
com o cendrio global e promovem a responsabilidade social, ambiental
e cultural.

C) Encontros Internacionais de Direitos Culturais (EIDC):

Iniciativa promovida pelo Programa de P6s-Graduacao em Direito
Constitucional da Universidade de Fortaleza (Unifor), por meio do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Direitos Culturais (GEPDC), este evento anual retine
pesquisadores, gestores, professores, alunos e profissionais dedicados
aos Direitos Culturais. O encontro proporciona um espaco de estimulo
a debates, intercambio de experiéncias, formacdo de mesas-redondas,
apresentacdo de trabalhos e reflexdes sobre os diversos instrumentos
juridicos, politicos, sociais, econémicos e ambientais disponiveis para a
salvaguarda dos bens culturais.
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2.4 Missoes Internacionais - Disciplina “Missao Internacional:
Sociedade, Arte e Cultura”

As missoes internacionais desempenham um papel estratégico
na Universidade ao proporcionar experiéncias académicas e culturais
enriquecedoras para seus discentes e docentes. Ao promoverem a troca
de experiéncias, tais missdes desenvolvem competéncias globais em
alunos, gestores, professores e pesquisadores, preparando-os para atuar
em ambientes multiculturais. Seus resultados podem ser incorporados ao
cotidiano da Universidade, bem como resultam em acdes que preparam
todos os participantes para atuar em contextos diversificados.

Para maior direcionamento das missdes, foi criada a disciplina“Missao
Internacional: Sociedade, Arte e Cultura’, projetada com a finalidade
de integrar conceitos de internacionalizacdo com o desenvolvimento
de competéncias globais ao servir como um espaco para reflexao,
planejamento e engajamento de alunos de graduagao no cenario global.

Ofertada para todos os cursos de graduacao, sem exigéncia de
cumprimento de pré-requisito, com coOmputo de 4 créditos, a disciplina
trata de assuntos de suma importancia para o maior aproveitamento
das missdes internacionais, tais como: internacionalizacdo; globalizacao;
objetivos do desenvolvimento sustentavel na formacdo para a cidadania
global; e praticas e vivéncias, conforme ementa a seqguir:

1. IDENTIFICAGAO

Codigo e Nome da Disciplina Créditos - Tedrico e Pratico
J080 - Misséo Internacional: Sociedade, Arte e Cultura 04.00

Pré-requisito Curso Centro
INEXISTENTE Institucional ca
2. EMENTA

Internacionalizagéo e globalizagéo. Misséo internacional e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na
formagéo para a cidadania global. Misséo internacional, praticas e vivéncias.

3.OBJETIVOS 4.CONTEUDO CH
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UNIDADE | - Internacionalizacao e
v Diferenciar os conceitos basicos de internacionalizagdo | globalizagéo.

e globalizagao no contexto educacional e cultural. 1.1 Aspectos conceituais da
internacionalizacdo e globalizacao.

v Demonstrar oimpacto da globalizagio nas sociedades, | 1.2 Impacto da globalizacao nas sociedades,
na arte e na cultura. na arte e na cultura. 4h

v' Valorar a importancia da Internacionalizacdo na | 1.3 Importéancia da Internacionalizacéo no
formagéo superior. ensino superior.

v’ Distinguir o propésito e os beneficios da Missao
internacional como uma experiéncia educacional
enriquecedora.

v Estabelecer a correlacio entre a missio internacional, | UNIDADE Il - Miss&o internacional e os
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) | Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 12h
e a formagéo para cidadania global. (ODS) na formagéo para cidadania global.

V" Apresentar criticidade e compromisso no manejo das | 2.1 Misséo Internacional e aimportancia para
informacdes sobre a cultura, historia, arte e sociedade | © aprendizado académico e cultural diante
do local de destino e das questées de seguranca e | dos ODS.
saude durante a experiéncia.

2.3 Destinos e roteiro da viagem.

v" Discutir sobre a diversidade cultural e artistica do pais | v*  Visao geral e objetivos especificos.
visitado, com enriquecimento da compreensio sobre | V' Aspectos culturais e sociais do pais de
diferentes formas de expressao e patriménio cultural. | destino.

v' Vivenciar o contato com os aspectos histéricos, |v"  Desafios culturais, comportamentais,
sociais e econdmicos da sociedade local por meio de | linguisticos ou logisticos.
experiéncias diretas e interacées com a comunidade. | V' Informacdes sobre satide e seguranca

v’ Ser critico na reflexao sobre as experiéncias vivenciadas | durante a viagem.

e seus impactos pessoais e académicos

UNIDADE Il - Misséo internacional, praticas
e vivéncias. 56h
3.1 Exploracao cultural e artistica.
3.2 Imerséo na sociedade local.
3.3 Reflexao e impacto pessoal.

5. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Este componente curricular almeja contribuir para o alcance do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) a seguir (clique no link para maiores informagdes):

17. Partnerships for the Goals (Parcerias para os Objetivos):
https://www.undp.org/sustainable-development-goals/partnerships-for-the-goals

Caracteriza-se como Componente Curricular Especial (CCE), regido pela Resolugdo CEPE N° 45, de 11 de dezembro
de 2017, por sua oferta diferenciada quanto a duragao reduzida, sendo menor que um semestre letivo regido pelo
calendario académico e cuja frequéncia necessaria para aprovagao € de no minimo 75% do total da carga horaria.
Para além disso, o rendimento académico é aferido por registro tnico de Avaliagao (AV3), tendo como nota minima
para aprovagao 6,0 (seis virgula zero).
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Nesse contexto, as missdes internacionais sao um investimento
estratégico para ampliar a presenca global da Universidade como agente
transformador, fortalecer a qualidade académica e contribuir para a
formacao de profissionais preparados para os desafios globais.

2.5 Feiras com Tematicas Internacionais

As feiras com tematicas internacionais constituem-se em eventos
essenciais para a internacionalizacdo em casa, pois oferecem uma
plataforma para que a Universidade promova seus programas, fortaleca
parcerias e amplie sua rede global de contatos. Desempenham um papel
estratégico na promocao do conhecimento, na integracao da comunidade
académica e no fortalecimento de vinculos com a sociedade.
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A) Feira das Nacoes:

Com o objetivo de apresentar aos alunos as possibilidades de
realizacdo de mobilidade académica e cultural no exterior, a Universidade
de Fortaleza realiza edi¢cbes semestrais no Centro de Convivéncia. Para
tanto, sdo montados estandes de diversos paises para que os discentes
brasileiros possam obter informacgdes sobre o Programa de Intercambio
Académico Institucional e sobre as instituicées de ensino internacionais.

O momento também reline estudantes internacionais em mobilidade
académica na Universidade de Fortaleza, os quais compartilham aspectos
de suas instituicoes de origem e expdem suas vivéncias académicas. A feira
estd presente no calendario de eventos da Universidade e é realizada duas
vezes ao ano, sempre no inicio do semestre e, além disso, serve como ponte
para o fomento da multiculturalidade dentro do ambiente universitario.

Fonte: DRI

B) Feira EducationUSA:

A Universidade de Fortaleza tem desempenhado um papel
significativo na promocao de oportunidades de estudos nos Estados
Unidos por meio de sua parceria com o EducationUSA. Localizado nas
dependéncias da Diretoria de Relagdes Internacionais, o Escritério, por
meio da realizacdo das Feiras EducationUSA Fortaleza, que reline
diretores de admissao de cerca de 25 instituicdes norte-americanas.
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Ao proporcionar aos participantes a chance de conversar
diretamente com representantes académicos estadunidenses, as Feiras
EducationUSA viabilizam a obtencao de informacgdes sobre programas de
graduacao, mestrados e doutorados, cursos de inglés e de curta duracao,
provas padronizadas exigidas nos processos seletivos, possibilidade de
bolsas de estudo e solicitacdo de visto de estudante.

2.6 Professores Visitantes Internacionais

A visita de professores internacionais a Unifor é de grande
importancia, tanto para a comunidade académica quanto para a
instituicdo. Essa pratica fortalece a internacionalizacdo e enriquece a
experiéncia educacional de estudantes e docentes, a medida em que
estes ultimos trazem perspectivas globais e introduzem diferentes
abordagens pedagdgicas e metodologicas, fato que contribui para a
internacionalizacdo do curriculo ao tornar o ensino mais globalizado
e relevante para os desafios contemporaneos, além de promoverem
a interacdo entre culturas ao auxiliar alunos e docentes locais a
desenvolverem competéncias interculturais.

Neste sentido, os professores internacionais, muitas vezes,
possuem experiéncias em areas de pesquisa de ponta e colaboragdes
globais, facilitam parcerias para projetos de pesquisa conjuntos,
publicacdes académicas e coorientacdes em teses e dissertacdes, além
de estabelecerem redes de colaboracdes que podem abrir portas para
financiamentos de pesquisas, programas de intercambio e de dupla
titulacdo. Tais contribuicdes inserem a Universidade de forma competitiva
em rankings globais.

Ainda, professores visitantes podem oferecer disciplinas inovadoras
e minicursos, o que amplia a oferta dos conteidos académicos e inspira
estudantes e docentes a compartilharem experiéncias de vida e de carreira
em diferentes contextos culturais. Assim, a presenca de professores
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visitantes internacionais ndo apenas eleva o padrao académico, mas
também contribui na formacao de uma comunidade universitaria mais
conectada, inclusiva e preparada para os desafios globais.

Dentre os professores de renome que colaboram para o
enriquecimento dos debates sobre questdes globais, podemos destacar
Fabien Bottini, Julien Prieur, Kartik Chandran, Alexandra Carter,
Serena Crespi e Allancer Nunes.

2.7 Unifor Book Brunch

Aberto a comunidade académica em geral (alunos Unifor e
internacionais, professores e colaboradores técnicos administrativos
falantes de inglés em niveis intermedidrio e avancado) e aos participantes
do projeto de Capacitacdo em Inglés, o Unifor Book Brunch, iniciativa
promovida pela Diretoria de Rela¢des Internacionais (DRI) em parceria
com a Geréncia de Recursos Humanos (GRH) e a Biblioteca Unifor, oferece
uma oportunidade para o corpo académico praticar o inglés, a partir da
literatura.

Durante os encontros, realizados mensalmente, os participantes
terdo a oportunidade de aprofundar-se em discussdes literarias em
lingua inglesa acerca de temas de interesse geral, propostos por cada
professor(a) convidado(a). Os livros sao selecionados com base na trajetdria
académica de cada docente convidado e normalmente abordam temas
contemporaneos e de impacto global internacional.

Além do convidado especial, normalmente um docente, o evento
é conduzido por um mediador, responsavel pelo fomento do didlogo
entre os participantes e conduc¢do de entrevista compreensiva sobre
o livro. O intuito do clube do livro em inglés é gerar oportunidades de
pratica de dialogos e integracao entre falantes de niveis intermediario
e avancado do idioma.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ainternacionalizacdo, quando compreendida de forma estratégica
e institucional, deixa de ser um conjunto de a¢des isoladas e passa
a constituir um processo transversal, capaz de qualificar o ensino,
fortalecer a pesquisa e ampliar o impacto social da Universidade. O
presente Manual de Boas Praticas de Internacionalizacao reafirma
esse entendimento ao reunir orientagdes, experiéncias e diretrizes que
buscam apoiar a comunidade académica da Universidade de Fortaleza
na consolidacao de uma internacionalizacao planejada, inclusiva e
sustentavel.

As praticas aqui apresentadas evidenciam que a internacionalizacdao
nao se restringe a mobilidade académica, mas se expressa de maneira
ampla na internacionalizacao do curriculo, na internacionalizacao
em casa, na cooperacao cientifica internacional e na formacéao de
competéncias globais e interculturais. Nesse sentido, o Manual propée
caminhos possiveis e adaptaveis as diferentes areas do conhecimento,
respeitando as especificidades dos cursos e Programas de Pés-Graduacao.

A Diretoria de Relacdes Internacionais assume, nesse contexto,
um papel fundamental como articulador institucional, parceiro dos
docentes, gestores e discentes, e indutor de politicas e acdes que
fortalecam a presenca internacional da Universidade de Fortaleza. Ao
promover o alinhamento das iniciativas de internacionalizacao as diretrizes
da CAPES, as boas praticas internacionais e aos objetivos institucionais, a
DRI contribui para a consolidacdo de uma cultura académica orientada
ao didlogo global e a exceléncia.

Este Manual nao se encerra em si mesmo. Ao contrario, deve ser
compreendido como um instrumento dinamico, aberto a atualizacao
continua, a incorporacao de novas experiéncias e ao aprimoramento
constante das praticas institucionais. Convidamos toda a comunidade
académica a utilizar este documento como referéncia, inspiracao e
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apoio na construgao coletiva de uma internacionalizagao com propésito,
impacto e relevancia.

Ao fortalecer suas a¢des de internacionalizacao, a Universidade de
Fortaleza reafirma seu compromisso com a producao de conhecimento
de qualidade, com a formacao integral de seus estudantes e com sua
insercao ativa e responsavel no cenario académico internacional.
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RESOLUGAO CEPE N° 49, de 15 de dezembro de 2023

Estabelece a Politica de Internacionalizagdo da Universidade de Fortaleza - Unifor
e dd outras providéncias.

CONSIDERANDO as diretrizes do Planejamento Estratégico Institucional e do Plano de Internacionalizagdo da
Unifor, que preveem agdes para promogdo da pesquisa internacional; incentivo a mobilidade internacional de
docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo nos ambitos da Pesquisa, do Ensino e das atividades de
Extenséo universitaria; promogao do desenvolvimento de parcerias e redes de cooperagao com Instituicdes de
Ensino Superior (IES) nacionais e estrangeiras; incentivo as ag¢des internas de disseminagdo de conhecimento
e praticas globais que repercutam em impacto positivo para o desenvolvimento sustentavel da Universidade;
promocao das condigdes necessarias e incentivo a internacionalizagdo das atividades docentes, discentes e
técnico-administrativas; ampliagdo da participacao de professores visitantes estrangeiros nas atividades de
Graduagao e Pés-Graduacgao;

CONSIDERANDO a necessidade de se criar politicas estruturadas de internacionalizagéo, com o objetivo de fomentar
aintegracao de métodos de ensino, produgéo de pesquisa em rede e ampliagdo de competéncias interculturais;

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) da Universidade de Fortaleza, no exercicio de suas competéncias
legais e estatutarias, e tendo em vista o que deliberou este Conselho, em reuniao de 13 de dezembro de 2023,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer a Politica de Internacionalizagdo da Universidade de Fortaleza - Unifor, definindo suas diretrizes
e os objetivos e dar outras providéncias.

Art. 2° A Politica de Internacionalizacdo da Unifor tem como estratégias:

| - Fomentar a disseminacao do ensino e da pesquisa em rede, pautada nos critérios internacionais que tenham
impacto local nas agoes de responsabilidade sociocultural da Universidade de Fortaleza;

Il - Implementar estratégias de apoio a mobilidade académica internacional do corpo docente, discente e
técnico-administrativo;

Il - Incentivar a pesquisa e a elaboragdo de convénios em rede de pesquisa;

IV - Realizar acoes de divulgacdo do saber internacional para os fins de estimular o debate com a cultura local
e regional.

Art. 3° Para atingir os objetivos institucionais, a Unifor compromete-se com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), estabelecidos pela Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU), de forma a integrar agdes globais
para desenvolver e tratar questdes regionais.

CAPITULOI
DAS DIRETRIZES
Art. 4° Sdo diretrizes da Politica de Internacionalizagéo da Unifor:

|- Implementar as agbes com base na interculturalidade e nos principios da igualdade e solidariedade internacional,
cooperagao e reciprocidade;

Il - Estabelecer parcerias internacionais com o intuito de colaborar para a missao e finalidade da Unifor de
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico, cientifico e cultural, por meio da formacao de profissionais
de exceléncia, da pesquisa e da extensao universitaria;
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Il - Promover a ampliacéo e diversificacao cultural da comunidade internacional na Unifor, para tornar o ambiente
académico mais plural, profuso e agregador;

IV — Suscitar, na comunidade universitaria, a adesao aos valores e a apropriagdo da Politica de Internacionalizagdo
e de seus objetivos, propiciando reflexdo e engajamento por meio de a¢des concretas; e

V - Incentivar a comunidade universitaria a participar de atividades de ensino, pesquisa, extensao e de criacdo e
troca de conhecimentos e saberes em cooperacéo internacional.

CAPITULOI
DOS OBJETIVOS

Art. 5° A Politica de Internacionalizagdo da Unifor tem como objetivo principal promover o intercambio e o
estabelecimento de parcerias com organizacgdes e Instituicdes de Ensino Superior (IES) internacionais, integrando
as acdes no ambito da pesquisa, do ensino, da extenséo, da cultura e da inovagéo, tanto no Ensino de Graduagdo
como no de P6s-Graduacéo.

Art. 6° Sdo objetivos especificos da Politica de Internacionalizagdo:

| - incentivar a experiéncia internacional e melhorar a preparacéo de discentes, docentes e técnicos administrativos
para uma era global;

Il - estimular a cotutela e a dupla diplomacédo entre a Unifor e parceiros estrangeiros;
Il - incrementar a produgao técnico-cientifica em parceria e a publicagdo internacional;

IV - fomentar o multilinguismo e o multiculturalismo na Unifor a partir da implementacdo de oferta de cursos
em lingua estrangeira;

V - facilitar a validagao de disciplinas cursadas em institui¢des parceiras;

VI - abordar problemas globais em colabora¢es com parceiros estrangeiros em diferentes areas e niveis de
conhecimento nas suas agdes;

VII-incentivar uma maior colaboracéo internacional entre o Ensino Superior e o mundo empresarial, no contexto
da mobilidade de discentes, docentes e técnico-administrativos;

VIl - fomentar a incluséao e diversidade de estudantes, professores e técnico-administrativos nas atividades de
internacionalizagdo da Unifor;

XIX - aumentar na sociedade o impacto e a consciéncia do papel da Unifor pelo seu desenvolvimento internacional;
X —alinhar a Internacionalizagdo do Ensino Superior com a da Educacgao Bésica ofertada pela Escola Yolanda Queiroz;
XI - fortalecer a reputacéo e a classificagao internacional da Unifor;

XII - participar de projetos e editais de colaboracao internacional, incentivando o corpo docente da Unifor para
a integracdo em redes de cooperacao;

XIIl - fomentar a participagdo da Unifor em associagdes e/ou redes internacionais de cooperagao dos diferentes
continentes e areas geopoliticas;

XIV - participar dos esfor¢os diplomaticos na cooperacao internacional pela interagao académico- cientifica e
cultural, desenvolvendo parcerias estratégicas com instituicdes publicas e privadas nacionais e estrangeiras, de
acordo com as diretrizes institucionais;

XV - propiciar infraestrutura fisica adequada para permanéncia de visitantes internacionais;
XVI - implementar politicas e regulamentos que ddo suporte as agdes de internacionalizacao;

XVII - viabilizar a mobilidade académica para a qualificacdo de discentes, docentes e técnicos administrativos e criar
mecanismos de apropriacdo do conhecimento adquirido no exterior, visando a consolidacao da internacionalizacdo
do ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovacao na Universidade;
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XVIII - implementar agdes de atracdo e acolhimento de discentes, docentes e pesquisadores internacionais;

XIX - ter agdes afirmativas que possibilitem o acesso, permanéncia e conclusdo dos cursos de Graduagao e Pds-
Graduagao da Unifor para estudantes internacionais; e

XX - promover a oferta de disciplinas, cursos, palestras, apresentacao de trabalhos etc. em linguas estrangeiras a
partir da articulagdo com as Vice-Reitoria de Extensao e Comunidade Universitaria, Vice-Reitoria de Graduacéo e
P6s-Graduacéo e Vice-Reitoria de Pesquisa.

CAPITULO I
DA COOPERAGAO INTERNACIONAL

Art. 7° A Unifor estabelecera convénios de cooperacdo académico-cientificos com institui¢ces do exterior, visando
o compartilhamento de conhecimentos para a solucao de problemas locais ou regionais, o desenvolvimento de
pesquisas, programas de intercambio de estudantes, pessoal técnico-administrativo, professores e pesquisadores.

Paragrafo tnico. Convénio é o instrumento de cooperagéo interinstitucional, firmado pelos representantes legais
da Universidade de Fortaleza - Unifor com Universidades e Instituicdes de Ensino estrangeiras e que define as
regras especificas de mobilidade entre as instituicoes conveniadas.

Art. 8° A Unifor podera cooperar com todo e qualquer pais que tenha o reconhecimento da comunidade
internacional e que mantenha relagdes diplomaticas com o Brasil, conforme diretrizes institucionais.

Art. 9° A celebragdo de convénios de cooperagéo levard em consideragdo os seguintes aspectos:

|- perfil da instituigao internacional, quando serdo considerados aspectos como histdria, porte, estrutura, produgao
cientifica e estrutura de internacionalizagéo da instituicao, levando-se em conta a densidade académica da
pesquisa realizada e publicada em lingua inglesa;

Il - preenchimento de vazios geograficos e solidariedade internacional, priorizados pela Unifor por meio de uma
postura proativa, por meio da assinatura de convénios de cooperacao com instituicdes da América Latina, Africa,
Asia e Oceania, parcerias essas que n&o substituirdo, nem enfraqueceréo as relacdes e convénios realizados com
paises da Europa e América do Norte;

Il - renovacgéo ou elaboracdo de convénios que demonstrem a existéncia de agcdes concretas de cooperagdo com
parceiros internacionais ja estabelecidas pelos docentes, pesquisadores e técnico- administrativos da Unifor;

IV - reciprocidade de condigbes e termos do acordo; e
V - abrangéncia de areas de conhecimento e de nivel académico (Graduagéo e Pés-Graduagéo).
CAPITULO IV
DO PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA

Art. 10 O Programa de Mobilidade Académica, coordenado pelo Nucleo de Estratégias Internacionais - NEI, é
voltado para:

| - Discentes regularmente matriculados nos Cursos de Graduagao e Pés-Graduagao da Unifor;

I - Discentes matriculados em Instituicdes de Ensino estrangeiras, desde que sejam instituicdes parceiras da
Unifor e/ou conveniadas;

11l - Docentes internacionais com renome e expertise em suas areas de atuagao, como Professores Visitantes;
IV - Docentes e pesquisadores da Unifor; e

V - Corpo técnico-administrativo da Unifor.
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CAPITULOV
DO PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA PARA DISCENTES
Secaol
Estrutura e Competéncias

Art. 11 O Nucleo de Estratégias Internacionais - NEI, vinculado a Reitoria, é o 6rgao responsavel por promover a
interlocucdo para o desenvolvimento e implementacéo de atividades e projetos interinstitucionais e internacionais
na Universidade de Fortaleza, sendo composto por uma coordenagao, um setor de apoio ao intercambio discente,
um setor de apoio docente e outro setor de projetos de fomento e convénios.

Art. 12 A proposta de Convénio de Mobilidade Académica Internacional pode ser originada tanto pelo NEl como
pelas Diretorias e/ou Coordenagées dos cursos de Graduagdo e Pés-Graduagéo.

Paragrafo tnico. A proposta originada nas Diretorias e/ou Coordenagdes deve ser encaminhada ao NEI, responsavel
pelo processo de avaliagdo e tramitagdo junto a Assessoria Juridica e Reitoria.

Art. 13 Compete a Assessoria Juridica da Unifor a avaliacéo prévia legal das minutas dos Acordos, Convénios, Termos
Aditivos, Pareceres e demais instrumentos pertinentes ao processo de internacionalizagdo, encaminhados pelo NEI.

Secaolll
Da Mobilidade Académica Discente

Art. 14 O Programa de Mobilidade Académica para Discentes da Graduagao e P6s-Graduacao, coordenado pelo
NEI, é oferecido para discentes regularmente matriculados na Unifor e para discentes matriculados em Instituicées
de Ensino estrangeiras, desde que sejam instituicdes parceiras da Unifor e/ou conveniadas, tendo por objetivo
proporcionar vivéncia de outras experiéncias académicas, de integragdo aos diversos contextos internacionais.

Paragrafo tinico. O Programa de Mobilidade Académica para Discentes da Graduagao e da P6s- Graduagao é uma
oportunidade para complementagdo da formacao dos alunos da Unifor e de institui¢cdes parceiras estrangeiras
com possibilidade de aproveitamento de disciplinas cursadas que tenham obtido aprovacéo, seguindo as
diretrizes institucionais.

Secao lll

Das Condig¢ées de Mobilidade Académica Discente Art. 15 Sdo condicdes para realizacao de Mobilidade
Académica:

| - Mobilidade Académica de Discentes da Unifor: prévia celebragdo de Convénio de Cooperagao Académica com
IES estrangeira, com deslocamento temporario e duragao definida na secao Ill deste capitulo;

Il - Mobilidade Académica de Discente de IES estrangeira para a Unifor: prévia celebracdo de Convénio com a
Unifor, com deslocamento temporario e duracdo definida na se¢ao IV deste capitulo.

§1° As questdes relacionadas ao pagamento de taxas académicas e ou administrativas por parte dos discentes
participantes do Programa de Mobilidade Académica entre a Unifor e uma instituicdo parceira serdo dispostas
no Convénio celebrado entre as instituicdes.

§2° Mobilidade Académica de Discente de IES estrangeira para a Unifor sem a celebragdo de Convénio apenas
podera ocorrer por meio do Programa Free Mover, em que o estudante interessado na mobilidade deverd pagar
todas as taxas cabiveis na Unifor, além de contar com o parecer do Coordenador do Curso, concordancia da
respectiva Unidade Académica e aprovacgao da Vice- Reitoria de Ensino de Graduagao e Pés-Graduagao.

Secao IV
Da Mobilidade Académica para Discentes dos Cursos de Graduacgao da Unifor - Fluxo Continuo

Art. 16 O discente da Unifor interessado no Programa de Mobilidade Académica para Discentes da Graduagao
- Fluxo Continuo deve se submeter a processo seletivo semestral especifico, conforme Guia Pratico Para o Aluno
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Intercambista da Unifor e publicagdes disponiveis na secao International do site da Unifor, nos quais encontrara
cronograma, instituicdes conveniadas disponiveis, vagas oferecidas, critérios de selecdo e demais detalhes
do certame.

Art. 17 O discente devera preencher as seguintes condi¢des de elegibilidade:

| - Estar regularmente matriculado na Unifor, estando, no momento da candidatura, com integralizacdo minima
de 30% e maxima de 70% da matriz curricular;

Il - Apresentar bom rendimento académica, com Performance Média Global (PMG) igual ou superior a 7,0 (sete);

IIl - Comprovar nivel de idioma exigido pelo pais e pela IES onde pretende realizar a Mobilidade Académica,
conforme especificado em comunicagdes com o NEI;

IV - Néo possuir disciplinas reprovadas em seu histérico escolar na Unifor;

V - Apresentar passaporte valido com visto adequado, pelo prazo minimo equivalente ao da mobilidade contado
da data do embarque, feita excegao a paises do MERCOSUL;

VI - Apresentar formularios internos da Unifor preenchidos corretamente;
VII - Apresentar carta de recomendacéo elaborada por professor ou outra autoridade académica;

VIIl - Apresentar carta de motivagao pessoal (motivation letter), onde o discente indique os motivos pessoais para
participar do intercambio e os motivos para a escolha da IES de destino;

IX - Apresentar Curriculum Vitae atualizado;

X - Apresentar copia do historico escolar da Unifor atualizado e sua tradugéo juramentada ou certificada, quando
se fizer necessario;

XI - Apresentar comprovante de pagamento da taxa de inscricao no Programa de Mobilidade Académica para
Discentes da Graduagéo - Fluxo Continuo.

§1° Cabe ao NEl verificar se o discente cumpre as condi¢des de elegibilidade do Programa de Mobilidade Académica
para Discentes, bem como a homologagao de sua candidatura.

§2° A ndo observancia de quaisquer das condicdes e exigéncias supracitadas, a qualquer tempo, ensejara o
cancelamento da participacao do discente no Programa de Mobilidade Académica para Discentes.

§3° As Unidades Académicas poderdo propor a Reitoria critérios complementares aqueles apresentados nesta
Resolucao, os quais deverdo ser inseridos nas chamadas de selegao.

§4° Caso a Mobilidade Académica esteja relacionada a algum Programa de Dupla Titulagéo de Curso de Graduagdo,
o aluno deverad seguir as orientagoes e regras especificas contidas nos editais de selecdo e apresentar um Plano
de Estudo definitivo, de acordo com as especificacdes do Programa de Dupla Titulagdo.

Art. 18 A aprovacao do discente no Processo Seletivo ndo garante a realizacdo da Mobilidade Académica, que
fica condicionada a aceitagao por parte da IES de destino.

Art. 19 A duracéo da Mobilidade Académica do discente da Unifor é de 1 (um) a 2 (dois) semestres letivos, podendo
ser renovada, excepcionalmente, mediante justificativa.

Paragrafo tnico. A alteragdo nos periodos maximo e minimo previstos neste artigo, desde que por razdo
didatico-pedagdgica assim o exija, s6 sera aceita mediante previsdo no Programa de Mobilidade Académica ao
qual o discente estd vinculado, parecer do NEI e aprovacao do Coordenador do Curso de Graduagédo ao qual o
discente estd matriculado.

Art. 20 O discente devera efetuar o pagamento da Matricula Institucional correspondente a cada semestre em
que estiver vinculado ao programa de Mobilidade Académica Internacional, salvo disposicao em contrério no
Convénio celebrado entre as institui¢oes.
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Art. 21 O NEl entrara em contato com a Secretaria Académica, vinculada a Vice-Reitoria de Ensino de Graduacéo e
P6s-Graduacéo, para se certificar que as matriculas de todos os discentes que estejam participando do Programa
de Mobilidade Académica Internacional constem como “Aluno em Intercambio Académico”.

SecaoV
Outros Programas

Art. 22 O NEI promove programas sazonais, além do intercambio Fluxo Continuo, para os quais o interessado na
Mobilidade Académica deve se submeter a processo seletivo especifico, conforme edital publicado no site da
Unifor, com aprovacéao do NEI e da Reitoria, que contera requisitos para inscricdo, cronograma, vagas oferecidas,
critérios de selecdo e demais detalhes do certame.

Art. 23 Os discentes participantes de programas de Mobilidade Académica ndo gerenciados pelo NEI deverao
requerer o trancamento de sua matricula.

Secao Vi
Dos procedimentos para o Aluno de Graduagao Apds sua Aprovacao para Mobilidade Académica

Art. 24 E obrigatéria a solicitacdo de visto estudantil para a representaciao consular do pais de destino, com
excecdo de discentes com dupla cidadania ou de paises do MERCOSUL.

Art. 25 E obrigatéria a contratacdo pelo discente de apélice de seguro-satide, acidentes pessoais e repatriacao,
em seu favor para participagao no programa.

Art. 26 Em até 60 (sessenta) dias ap6s o inicio da Mobilidade Académica, o discente devera encaminhar ao NEI
o Plano de Estudo definitivo, contendo os Planos de Ensino das disciplinas a serem cursadas, assim como seu
Certificado de Chegada nas institui¢oes de destino.

Secao VIl
Dos Procedimentos para o Aluno de Gradua¢ao Quando do Retorno da Mobilidade Académica

Art. 27 Os documentos comprobatérios da Mobilidade Académica Internacional, como, por exemplo, ementas,
programas, carga horaria, médias de aprovagdo, deverdo estar assinados pelas autoridades superiores da IES onde
o discente realizou o intercambio, em papel timbrado, bem como deveréo ser traduzidos para o portugués, por
meio de tradutor juramentado, para aproveitamento de disciplinas.

Art. 28 O periodo em que o discente se encontrar em Mobilidade Académica ndo é computado para efeito de
contagem do prazo maximo de integralizagdo curricular.

Art. 29 Ao participante do Programa de Mobilidade Académica para Discentes sera permitida a realizacdo de
periodo de estagio, de natureza obrigatdria ou ndo obrigatéria, durante o periodo de Mobilidade Académica, que
vise ao aprimoramento de sua formacao, desde que esteja previsto no Plano de Estudo do discente e aprovado
pelo Coordenador de seu Curso de Graduagao.

Paragrafo unico. A atividade de estagio que ndo esteja prevista no Plano de Estudo do discente devera ser
autorizada pela IES de destino, assim como respeitar as leis de atividade de estdgio do pais de destino, com parecer
do NEI, da Central de Carreiras e aprovagao do Coordenador do Curso de Graduagéo da Unifor.

Secao Vil
Do Aproveitamento de Estudos

Art. 30 Os créditos cumpridos em Mobilidade Académica, observado o limite maximo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total da carga horaria do Curso, sdo passiveis de aproveitamento mediante apresentacdo de documentos
comprobatdrios de aprovagao nas disciplinas e de seu contetido programatico, ou, no caso de estégio, documentos
comprobatérios da realizagdo das atividades planejadas, para andlise e decisao da Coordenagéo do Curso, seguindo
diretrizes institucionais e legislagdo vigente.

§1° As disciplinas cursadas com aprovagao deverdo ser aproveitadas desde que tenham carga horaria e contetido
programatico compativeis ao curriculo da Unifor,em no minimo 50% (cinquenta por cento), conforme analise da
competéncia das Coordenagdes dos Cursos de Graduagao.
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§2° O crédito cursado que, pela natureza do curso, ndo comporte equivaléncia, pode ser aproveitado como
atividade complementar, respeitado o regulamento de Atividades Complementares préprio dos cursos de
Graduagéo, conforme normativo institucional.

Secao IX
Da Mobilidade Académica para Alunos de Graduacao de Outras IES

Art. 31 Ao discente internacional oriundo de outras IES, mediante prévia celebracdo de Convénio de Intercambio,
é permitida a participacdo no Programa de Mobilidade Académica para Discentes na Unifor.

Art. 32 O discente oriundo de outra IES devera preencher as seguintes condigoes de elegibilidade:
| - Estar regularmente matriculado em sua IES de origem;
Il - Comprovar, por meio do envio de histérico escolar, bom rendimento académico;

Il - Apresentar Plano de Estudo preliminar, a ser cumprido durante a Mobilidade Académica, contendo as
atividades académicas a serem realizadas na Unifor, incluindo estagios, se necessario;

IV - Apresentar passaporte valido com visto adequado, pelo prazo minimo equivalente ao prazo da mobilidade,
feita excecdo a alunos brasileiros e alunos oriundos dos paises do MERCOSUL;

V - Apresentar carta de recomendacao elaborada por professor ou outra autoridade académica de sua IES de origem;

VI - Apresentar carta de motivacdo pessoal (motivation letter) para participar do Programa de Mobilidade, onde
o discente indique os motivos pessoais para participar do intercambio e os motivos para a escolha da Unifor;

VII - Apresentar Curriculum Vitae atualizado;
VIII - Apresentar os formulérios internos da Unifor preenchidos corretamente;
IX - Observar os prazos estipulados pela Unifor para entrega de documentos.

Art. 33. A duragao da Mobilidade Académica do discente oriundo de outra IES na Unifor é de, no minimo, 1 (um)
semestre e, no maximo, 2 (dois) semestres.

Paragrafo unico. O prazo méaximo previsto para a Mobilidade Académica podera ser alterado, desde que por
razéo didatico-pedagdgica que assim o exija, mediante previsao no Plano de Estudo do discente, com parecer e
aprovacao do Coordenador de Curso ou autoridade académica equivalente.

Art. 34 O discente de outra IES em Mobilidade Académica na Unifor submete-se a todas as normais legais
vigentes na Unifor, inclusive as relativas ao Decoro Académico, mantendo os mesmos direitos e obrigagdes dos
discentes da Unifor.

Art. 35 O NEl acompanhard todas as atividades académicas realizadas pelo discente oriundo de IES estrangeira,
durante o periodo estabelecido para a Mobilidade Académica.

Art. 36 Ao discente proveniente de IES estrangeira é permitida a realizacdo de estdgio durante o periodo de
Mobilidade Académica, desde que haja previsdo no Programa de Mobilidade ao qual esté vinculado e desde que
ndo haja prejuizo as duas atividades académicas.

Art. 37 Ao término da Mobilidade Académica sera fornecido ao discente pelo NEI o histérico escolar em papel
timbrado e assinado pelas autoridades competentes com suas respectivas notas finais, assim como as ementas
das disciplinas cursadas.

Paragrafo tnico. O NEI enviara esses documentos via e-mail para os discentes e para as IES parceiras.

Art. 38 As despesas pelo cumprimento do Programa de Mobilidade Académica para Discentes correrdo por conta
do discente em Mobilidade Académica, inclusive as de obtengéo do visto de permanéncia no pais, sem prejuizo
de bolsas que possa obter das agéncias de fomento nacionais e estrangeiras.

Art. 39 E obrigatéria a contratagao pelo discente de apélice de seguro-salde, acidentes pessoais e repatriagao,
em seu favor para participacao no programa.
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CAPITULO VI
DA INTERNACIONALIZAQT\O PARA DOCENTES REGULARES DA UNIFOR
Secaol
Art. 40 Integram a categoria de Docentes Regulares para fins dessa Resolu¢do o pessoal docente integrante da

carreira do magistério da Unifor, nos termos do seu Plano de Carreira do Magistério.

Art. 41 O afastamento de docentes de suas atividades académicas para realizagao de atividades de natureza
internacional, tais como Consultorias, Seminarios, Congressos, Cursos de Curta Duragao, Mestrados, Doutorados e
P6s-Doutorados, devera ser solicitado a Diretoria e/ou Coordenacéao do seu respectivo curso e, quando aprovado,
ser encaminhado ao NEI para ciéncia, acompanhamento e catalogacao.

Art. 42 O afastamento dos docentes para realizacdo de Semindrios, Congressos, Cursos de Curta Duracdo,
Mestrados, Doutorados e Pés-Doutorados podera ser de quatro tipos:

| - Com 6nus, quando implicarem direito a passagens ou didrias, assegurados ao docente o saldrio e demais
vantagens de cargo, fungdo ou vinculo empregaticio com a Unifor;

Il - Com 6nus limitado, quando implicarem direito apenas ao salario e demais vantagens do cargo, fungao ou
vinculo empregaticio com a Unifor;

Il - Sem 6nus, quando implicarem suspensdo, correspondente ao periodo de afastamento, do salario e demais
vantagens do cargo, funcdo ou emprego, e ndo acarretarem qualquer despesa para a Unifor; e

IV - Com 6nus parcial/ agéncia financiadora (CAPES, CNPq, outras), quando agéncias publicas e privadas de
fomento custeiam as passagens/didrias/servigos correlatos no todo ou em parte.

Art. 43 Ao Diretor de Centro/Coordenador de Curso responsavel pela lotacado do docente, cabera:

| - Realizar a analise documental e de mérito das solicitagdes de afastamentos, considerando a conveniéncia e
oportunidade das requisi¢des;

Il - Deliberar sobre os pedidos e periodos de afastamento, incluindo a aprovacao das prestaces de contas
pertinentes; e

Il - Gerir as auséncias, garantir o adequado fluxo e observancia dos procedimentos aplicaveis ao assunto e
delegaces de competéncias especificas.

Art. 44 Ao docente solicitante compete cumprir as seguintes responsabilidades referentes aos pedidos de
afastamento:

| - Observar rigorosamente as normas, prazos, fluxos e procedimentos estabelecidos para as requisicoes de
afastamento contidos na presente Resolugao;

II- Providenciar a obtencéo e organizacdo adequada da documentagdo necessdria para a sua solicitacdo, assegurando
aclareza e, quando em lingua estrangeira, a tradugao para a lingua portuguesa, garantindo o acesso as informacgdes
nelas contidas; e

Il - Realizar a devida prestacdo de contas quando de seu retorno.

Art. 45 Ao considerar a data de inicio do afastamento, a solicitacdo de viagem com necessidade de custeio
de passagens aéreas devera ser encaminhada com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias corridos para
afastamentos internacionais, preferencialmente com planejamento e aprovacéao pela Coordenacao do Curso
no semestre anterior.

Paragrafo unico. Para solicitagbes sem necessidade de aquisicdo de passagens aéreas, 0 encaminhamento
devera ocorrer com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos, de forma a viabilizar o prévio pagamento
de eventuais diarias e a respectiva substituicdo em sala de aula.

Art. 46 Para viabilizar o afastamento, faz-se necessario que o docente preencha o Relatério de Pré- Viagem e o
Relatorio de Pds-Viagem (disponiveis no Unifor Online — Aba “Servigos”), onde sera informado:
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I - No Relatério de Pré-Viagem:

a) Identificacao do docente: nome/matricula/e-mail;

b) Local do evento/atividade e periodo do evento/atividade;

¢) Existéncia de convénio de cooperagéo entre a Unifor e a IES estrangeira;

d) Atividades a serem desenvolvidas no evento/atividade;

e) Carga hordria das atividades a serem desenvolvidas;

f) Origem da participacao no evento;

g) Periodicidade do evento/atividade;

h) Justificativa da viagem; e

i) Objetivos da viagem.

j) Se obteve ajuda de custo proveniente de projeto de pesquisa/edital; Il- No Relatério Pés-Viagem:
a) Identificacdo do docente: nome/matricula/e-mail;

b) Local do evento/atividade e periodo do evento/atividade;

¢) Se as metas do evento/atividade foram alcancadas;

d) Se hé previsdo de um préximo encontro ou desdobramento das atividades;

e) Resumo do evento/atividade;

f) Em qual medida a participacdo no evento incrementou a pesquisa cientifica e a internacionalizacdo da Unifor;
g) Se foi possivel firmar novos convénios/parcerias;

h) Se o evento incrementou a pesquisa cientifica em rede;

i) Se o evento resultou em publicagao de artigos em Periddicos, Anais de Congresso ou em Coletanea Nacional
ou Internacional;

j) Se o grupo de pesquisa teve algum tipo de participagdo no evento, trabalho apresentado ou atividade desenvolvida
ou se tratou de participagao isolada e individual;

k) Beneficios auferidos com a participacédo;
1) Sugestdes para um préximo evento/atividade; e

Se a participacdo no evento/atividade inspirou novos trabalhos ou a¢ées internacionais que tragam beneficios
para a Unifor e o seu setor.

Paragrafo tnico. O ndo cumprimento dos prazos e/ou exigéncias estabelecidas devem ser devidamente justificadas
para posterior apreciacao pelo NEI.

Art. 47 Caso o docente seja ocupante de cargo de direcao, funcao gratificada, diretor de centro ou coordenador
de curso, inclusive na condigdo de substituto eventual, deve encaminhar pedido de afastamento a Reitoria para
fins de deliberagdo acerca do estabelecimento de substituto temporario.

Paragrafo unico. O NEI dard assisténcia a todos os processos a que tiver acesso no que tange a ida de professores
da Unifor para instituicdes conveniadas ou ndo conveniadas fora do pais.

Art. 48 Nao se configura afastamento internacional aquele realizado em carater particular pelo(a) docente, durante
0 gozo de férias ou afins, auséncias por motivo de casamento ou por falecimento de familiar.

Art. 49 Compete exclusivamente ao Reitor a autorizacao final dos afastamentos internacionais de docentes da
universidade e dos casos que possuam excepcionalidades.
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Art. 50 Cabe exclusivamente ao Reitor autorizar os afastamentos com 6nus para a Unifor nas seguintes hipdteses
de deslocamentos:

| - Por prazo superior a dez dias continuos;

II. - Em quantidade superior a trinta didrias intercaladas por solicitante no ano;

Il - Acima de quatro pessoas para 0 mesmo evento;

IV - Que envolvam o pagamento de didrias nos finais de semana; e

V - Em carater de urgéncia.

Paragrafo tnico. Concedida autorizagdo excepcional, o procedimento seguira o fluxo normal.

Art. 51 Todos os afastamentos sao concedidos por prazo determinado, esclarecendo-se, no pedido, o termo de
inicio e o termo final.

Art. 52 Na hipdtese de afastamento com a finalidade de qualificacdo ou acdo de desenvolvimento, o(a) docente
ocupante de cargo de direcéo, funcao gratificada, direcdo de centro ou de fungdo de coordenagdo de curso por
periodo superior a 30 (trinta) dias estara sujeito(a) as seguintes condi¢des:

| - Sera licenciado(a), respectivamente, do cargo de direcao, fungao gratificada, da funcao de direcdo de centro
ou coordenagao de curso, a contar da data de inicio do afastamento; e

Il - Nao fara jus as gratificagdes e adicionais vinculados a atividade ou ao local de trabalho e que ndo facam parte
da remuneragdo basica do seu cargo efetivo.

Paragrafo tnico. O disposto no Inciso Il do caput néo se aplica as parcelas legalmente vinculadas ao desempenho
individual do cargo efetivo ou ao desempenho institucional.

Art. 53 Em nenhuma hipétese o periodo de afastamento internacional podera exceder a dois anos consecutivos,
contemplando-se o eventual periodo de prorrogagéo.

Art. 54 Devido a constante evolucao das regulamentacdes legais, os intersticios entre os periodos de afastamento
e licencas serdo analisados caso a caso.

CAPITULOVII

DO PROGRAMA DE RECEPCi\O DE DOCENTE INTERNACIONAL
Secaol

Do Programa
Art.55 O Programa de Recepcao de Docente Internacional da Universidade de Fortaleza, coordenado pela Reitoria
em parceria com o NEI, tem como objetivo a recepcao de docentes internacionais com renome e expertise em
suas areas de atuagdo como Professores Visitantes na Unifor durante um periodo minimo de 1 (um) semestre
académico em cada Centro de Ciéncias (Centro de Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias Tecnoldgicas, Centro de

Ciéncias Juridicas e Centro de Ciéncias da Comunicagdo e Gestdo), nos diferentes programas de P6s-Graduagao
e nas atividades da Vice-Reitoria de Pesquisa.

Paragrafo unico. O Professor Visitante atuara como vetor de internacionalizagdo em cada Centro de Conhecimento,
na Pés-Graduacdo e na Vice-Reitoria de Pesquisa, objetivando a vivéncia de outras experiéncias académicas e de
integracao aos diversos contextos internacionais, para a aquisicao de novos conhecimentos académicos, trocas
culturais e desenvolvimento humano.

Secaolll
Das Condi¢oes de Recepgao do Professor Internacional
Art. 56 Sao condicdes para a recepcao do Professor Internacional na Universidade de Fortaleza:

| - Prévia celebracao de Convénio de Cooperacao Académica com IES estrangeira de origem do Professor visitante,
com clausula prevendo a mobilidade docente temporaria;
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Il - Selecdo, por meio de edital especifico, do Professor visitante conforme condicdes expressas na Secao llI
deste anexo.

Secao lll
Da Selecao do Professor Internacional como Visitante na Unifor

Art. 57 Compete a Reitoria, por meio do NEI, lancar edital de selecdo de Professor Internacional para atuar como
docente visitante na Universidade de Fortaleza por um periodo de, no minimo, 1 (um) semestre académico,
conforme diretrizes institucionais.

Art. 58 As Diretorias dos Centros de Ciéncias, os Coordenadores dos Programas de P6s-Graduagdo e a Vice-Reitoria
de Pesquisa poderao indicar candidatos que deverao ter inser¢ao académica na Graduagao, na Pés-Graduagao
e na Pesquisa para participagao no processo de selecdo como professor visitante internacional conforme edital.

Art. 59 O docente devera preencher as seguintes condi¢des de elegibilidade: | - Possuir titulo de doutor;

| - Ter reconhecido saber e experiéncia na area de estudo considerada, além de produtividade cientifica e/ou
tecnoldgica em atividades de pesquisa, sobretudo nos 5 (cinco) ultimos anos;

Il - Atuar efetivamente no exterior;

Il - Dedicar-se as atividades programadas pela Universidade de Fortaleza, constantes no Plano de Trabalho
apresentado e aprovado;

IV - Ministrar disciplinas, palestras, bem como orientar alunos na Universidade e participar de atividades de pesquisa;
V - Estar em situacdo regular no pais.

Paragrafo tnico. Nao serdo aceitas propostas de professores que estejam exercendo atividade docente ou de
pesquisa no Brasil.

Art. 60 Apos selecionado, o Professor Internacional receberd uma carta de aceitagao, emitida pela _ Reitoria
desta Universidade, indicando que foi aceito para o programa, o periodo e as atividades a serem desenvolvidas
durante sua estadia na Unifor.

Secao IV
Das Obrigacdes da Unifor no Programa de Recepcao de Docente Internacional

Art. 61 Ficam estabelecidas as seguintes despesas de responsabilidade da Universidade de Fortaleza quando da
estadia do Professor Internacional como Visitante na Universidade:

| - Passagens aéreas internacionais em classe econémica para o professor;

Il - Seguro Saude Internacional durante todo o periodo em que o professor atuara na Unifor;

Il - Transfer na chegada e na volta para o Aeroporto Internacional de Fortaleza;

IV - Estadia em uma acomodacdo custeada pela Unifor;

V - Saldrio mensal ou valor estabelecido em razao da carga horaria de disciplina a ser ministrada.

Art. 62 Qualquer outro gasto omisso neste documento devera ser levado a consideragao da Reitoria para sua
deliberacdo.

SecaoV
Das Obrigagées do Docente Internacional
Art. 63 Sao obrigacdes do Professor Internacional como Visitante na Unifor:

| - Ministrar, em lingua estrangeira, uma disciplina ou semindrios especiais interdisciplinares de caréter optativo
para os cursos de Graduagao do Centro de Ciéncias ao qual o professor estara vinculado;
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Il - Ministrar uma disciplina para o Programa de Pds-Graduagao em que o professor estara vinculado;
Il - Participar de atividades relacionadas aos Programas de Pesquisa da Vice-Reitoria de Pesquisa;
IV - Realizar ou participar de evento de caréter internacional aberto a comunidade universitéria da Unifor;

V - Ao final de sua estadia na Unifor, publicar pelo menos um artigo de relevancia internacional em revista
indexada, preferencialmente em parceira com docente da Unifor;

VI - Preencher os relatorios solicitantes antes, durante e ap6s sua estadia como Professor Visitante na Unifor.

Paragrafo Unico - Poderao ser incluidas outras obrigacées decorrentes do Convénio celebrado com a instituicao
estrangeira e ou de edital especifico.

Art. 64 E de responsabilidade do Professor Internacional enviar previamente, conforme datas estabelecidas nos
editais de selegdo, o plano de ensino e as descri¢des de todas as atividades que pretende desenvolver durante
sua estadia na Unifor.

CAPITULO VIII
DA INTERNACIONALIZAGAO PARA O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO DA UNIFOR

Art. 65 O Corpo Técnico-administrativo compreende os colaboradores que exercem atividades- meio na Unifor
ocupantes de cargos de nivel superior, nivel médio e de apoio.

§1° A Internacionalizagdo para o corpo técnico-administrativo da Universidade de Fortaleza se dara por
meio de politicas, projetos e acdes coordenadas pela Diretoria de Recursos Humanos (DRH), ao focar a
internacionalizagdo em casa.

§2° O NElincentivard a participagdo do corpo técnico-administrativo da Unifor nos projetos ofertados pela Diretoria
de Recursos Humanos, assim como oportunidades de mobilidade de staff em instituicdes conveniadas fora do pais.

CAPITULO IX
DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 66 O NEl ficara responsavel pela manutencgéo e disseminagao de informagdes sobre a internacionalizacao da
Universidade de Fortaleza, tendo o dever de solicitar, mediante comunicages internas e formularios especificos,
indicadores para as Vice-Reitorias, Diretorias, Centros de Ciéncias e demais departamentos que estejam envolvidos
em projetos de internacionalizacéo e de compartilhar essas informagdes com o Niicleo de Avaliagao Institucional.

Art. 67 Casos omissos serao resolvidos pela Reitoria.

Art. 68 Esta Resolucdo passa a viger a partir da data de sua publica¢éo, ficando revogadas as disposi¢des em contrario.

@ Vouullr A5

Prof. Dr. Randal Martins Pompeu
Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Reitor
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Equipe - Diretoria de Rela¢oes Internacionais (DRI)

Profa. Dra. Gina Vidal Marcilio Pompeu
Diretora
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Assessora Administrativa
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Ramon Bernardino Ferreira
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