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MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO

NOME DA DISCIPLINA

Codigo da
disciplina

H448

Tema da disciplina

Gestao em Ambientes Complexos e Sustentaveis

Carga horaria

30 h/a Numero de créditos 2 créditos

Tipo de
componente

( X) Disciplina ( ) Tépicos ( ) Seminario
especiais

Ementa

e Complexidade organizacional e gestao.
e (Capacidades organizacionais e gestao do desempenho.
e Sustentabilidade e criagcéo de valor.

Objetivos

. Analisar contextos organizacionais complexos, identificando

. Avaliar capacidades e mecanismos de gestao, articulando

interdependéncias, incertezas e implicagdes para a gestao.

adaptacao organizacional, coordenacéo, controle e
desempenho na anélise de problemas gerenciais.

Propor, de forma ética, alternativas de gestdo orientadas a
sustentabilidade e a criacdo de valor de longo prazo,
considerando materialidade, riscos, e governanca.

Conteudo
programatico

Unidade 1 - Complexidade organizacional e gestao

Unidade 2 - Capacidades organizacionais e gestao do
desempenho

Unidade 3 - Sustentabilidade e criacao de valor

e Sistemas organizacionais complexos.

e Interdependéncia, ndo linearidade e emergéncia.

e Ambiguidade, incerteza e multiplos stakeholders.

e Coordenacgao e aprendizagem organizacional.

e Efeitos sistémicos e consequéncias nao intencionais.

e Capacidades dindmicas e adaptacao organizacional.
e Capacidades gerenciais dindmicas.

e Coordenacao e controle organizacional.

e Métricas e sistemas de desempenho.

e Informacgéo financeira e econdmica e accountability.

e Sustentabilidade e materialidade.

e Riscos sistémicos, legitimidade e governancga.
e Parcerias intersetoriais.

e Criacao devalorde longo prazo.

e Métricas integradas e accountability.
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Metodologia
Aulas expositivas dialogadas, discussao de artigos cientificos e
analise de casos, articulando os fundamentos tedricos a situacoes
organizacionais contemporédneas. Os estudantes participardo de
debates dirigidos e atividades em grupo voltadas a aplicacao dos
conceitos e frameworks da disciplina. Ao longo dos encontros, sera
desenvolvido um projeto aplicado a um problema organizacional,
contemplando diagndstico, analise e proposicao de alternativas
gerenciais. Como produto final, os estudantes apresentardao o0s
resultados do projeto e elaborardo artigo cientifico ou caso de
ensino, conforme orientag¢des da disciplina no modelo EnNANPAD.

Avaliacao 1. Apresentacdo e discussao de artigos e casos —25%
Avaliagcdo da compreensao, analise critica e aplicagao dos
referenciais da disciplina.

2. Participacao nos debates e atividades aplicadas — 25%
Avaliacao da contribuicao nas discussoes, analises de casos e
atividades de diagndstico.

3. Projeto final — artigo cientifico ou caso de ensino - 50%

Avaliacdo da capacidade de integrar os referenciais da disciplina
a analise de um problema organizacional e a proposigao de
alternativas gerenciais fundamentadas.
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