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MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO

NOME DA DISCIPLINA

Codigo da A727
disciplina
Titulo da Governanga Corporativa
disciplina
Carga 30h/a Numero de créditos 2 créditos
horaria
Tipo de (X) Disciplina ( ) Topicos especiais ( ) Seminario
componente
Ementa Conceitos e definicdes. Teorias. Estrutura sistémica. Codigos de praticas.
Beneficios e contribuicbes. Questdes econbmica, social e ambiental.
Novas fronteiras de pesquisa.
Objetivos 1. Discutir aspectos centrais da governanca corporativa para a gestao
das empresas.
2. Conhecer as principais teorias aplicadas a governanca corporativa
para fins de compreenséo e aplicacao a realidade das empresas.
3. Discutirarealacao das questdes econdémica, sociale ambientalcom
a governancga corporativa.
4. Evidenciar a importancia dos aspectos comportamentais
relacionados a governanca corporativa.
Conteudo 1. Conceitos e definigdes sobre governanga corporativa
programatic | 2 Teorias fundamentais da governanca corporativa
o

3. Elementos de um sistema de governancga corporativa
4. Cédigos de praticas de governanga corporativa
5. Governanca corporativa e as questdes econdmica, social e ambiental

6. Aspectos comportamentais relacionados a governanga Corporativa

Metodologia

A metodologia a ser utilizada na disciplina consistira das seguintes
atividades a serem realizadas pelo professor, por profissional de
governanga e pelos alunos:

1. Aula expositiva, dialogada e com proposi¢ao de questoes

Exposicao pelo professor dialogada com os alunos enfatizando a abordagem
interdisciplinar e visdo critico-reflexivo, adotando os seguintes métodos de ensino-
aprendizagem:

- Exemplos corriqueiros ilustrados em slides para introduzir a teoria;
- Problema organizacional introduzido em forma de leitura e resumido em slides;

- Apresentacao de fatos ou contextos associados ao que a teoria aborda e explicagao
de como ela vai ajudar a compreender melhor as situagcdes apresentadas ou como agir
sobre elas;
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- Entrega de respostas, pelos alunos, sobre questbes propostas a cada Unidade
Programatica, as quais se constituem em uma das atividades de avaliagéo (ver definicéo
na segdo AVALIACAO a seguir).

2. Estudo de caso e ensino

O estudo de caso de ensino sera realizado apés as aulas expositivas e dialogadas,
baseado em texto disponibilizado no AVA, a ser lido pelos alunos previamente as aulas
expositivas e dialogadas.

Sera realizada pelo professor, com participacdo dos alunos, em sala de aula, breve
contextualizacdo e revisdo do estudo de caso e ensino, contemplando objetivos e
possiveis abordagens para solugéo.

Os alunos deverado desenvolver e entregar proposta de possiveis solugbes para o
dilema, individualmente, a qual se constitui em uma das atividades de avaliagéo (ver
definicdo na secdo AVALIACAO a seguir).

3. Seminarios em grupo

Apresentacdo de seminarios, em grupos de 3 ou 4 alunos, com duragao de 50 a 60
minutos, para cada grupo, baseados nos artigos indicados na seg¢do Referéncias,
subsecao Artigos a serem utilizados nos seminarios em grupo, deste Plano de Ensino.

Tais seminarios se constituem em uma das atividades de avaliagéo, conforme definido
na secao AVALIACAO a seguir.

A definicao dos grupos (preferencialmente a mesma efetuada para o trabalho final), e
dos artigos que cada grupo apresentara nos seminarios, sera estabelecida pelo
professor em conjunto com os alunos.

O seminario devera ter como escopo a indicagao dos aspectos essenciais contidos nos
artigos (problema, objetivos, referencial teérico — especialmente as teorias de
governanga corporativa que baseiam o artigo definido, metodologia utilizada,
anadlise e resultado da pesquisa, conclusao e referéncias mencionadas), podendo
ser utilizados slides, videos ou outros instrumentos de ensino-aprendizagem, de forma
compativel com o tempo disponivel para cada grupo. Observar que conceitos e
definicdes contidas nos artigos e ja apresentadas nas aulas expositivas e dialogadas, s6
devem ser mencionadas no seminario quando representarem complementos ou
distingdes entre ambas.

O seminario devera ainda contemplar a vivéncia ou a experiéncia profissional dos
alunos em relagao aos aspectos teéricos e praticos contemplados nos artigos, bem
como aspectos essenciais de outros artigos ou produgdes cientificas cujos objetos de
pesquisa sejam correlatos ao do artigo estabelecido para o grupo.

Os grupos deverédo analisar e discutir o artigo a ser objeto de seminario antes das aulas
expositivas e dialogadas e providenciar a entrega dos slides produzidos, ou de texto
resumo, aos demais alunos e ao docente, via postagem no AVA da disciplina.

4. Dialogo com profissional de governanga

Realizagéo de didlogo com profissional de governancga vinculado ao Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa — IBGC, para troca de experiéncias e vivéncias sobre
praticas de governanga em organizagdes, especialmente do setor privado.

5. Trabalho final

Elaboragéo e entrega de trabalho final, apds as atividades realizadas em sala de aula,
em grupos de 3 ou 4 alunos, o qual se constitui em uma das atividades de avaliagao,
conforme definido na secao AVALIACAO a seguir.

Avaliacdao | A avaliagao da disciplina sera realizada considerando as atividades
definidas na se¢do METODOLOGIA e compreendera o seguinte escopo:
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Atividade Percentual da | Forma de Elementos de avaliagao
de nota final de | avaliagcao
avaliacéo até

Aula 25% Individual | Presenca e participagao nos debates e

expositiva, discussbes em cada uma das aulas e no

dialogada e estudo de caso e ensino, de forma

com presencial, e entrega de respostas a

proposigao questdes propostas a cada Unidade

de Programatica e ao dilema do estudo de

questdes caso e ensino

Seminarios Grupo Apresentacao durante as aulas de

em grupo seminarios em grupo sobre artigo
definido, os quais serao avaliados de
acordo com os seguintes critérios:
prazos de definicdo e composig¢édo dos
grupos e de disponibilizagdo dos
instrumentos de ensino e aprendizagem
no AVA; escopo do conteudo previsto
qguanto ao artigo definido e a vivéncia ou
a experiéncia profissional; qualidade e
tempo da apresentacéo

Trabalho Grupo Elaboragéo e entrega de trabalho final

final sob a forma alternativa de artigo
aplicado ou relato técnico, que devera
ser produzido apds as aulas

O trabalho final devera ser elaborado e apresentado com observancia as
seguintes regras e com a expectativa de serem submetidos ao evento EMPRAD,
que tem como objetivo “discutir experiéncias de administragdo na perspectiva
tedrico—empirica no contexto dos Programas de Pdés-graduacio Profissionais
em Administracado” (ver em EMPRAD):

1. Voltado para a adogdo da governanga corporativa como agente de
mudancga organizacional ou como variavel relacionada e contributiva a
internacionalizacdo de negdcios, bem como focado na associagdo da
teoria a pratica;

Apresentado em meio digital, via postagem no AVA da disciplina;

Sob a forma de artigo aplicado (ou artigo tecnoldgico), cuja definigéo é
entendida como a seguir registrado:

O artigo _aplicado deve ser elaborado de acordo com as orientagbes

Sao trabalhos com uma abordagem focada na solugéo de problemas
de carater pratico, mas sem deixar de lado o rigor cientifico (Martens,
Pedron e Oliveira, 2021, disponivel em Vista do Diretrizes para
elaboracédo de artigos tecnoldgicos, artigos aplicados ou relatos
técnicos de producdo com énfase profissional, acessado em
2/4/2026).

constantes de documento anexo a este Plano de Ensino.

Conhecer o artigo aplicado disponibilizado no AVA da disciplina, a titulo
de exemplo.

4. Sob aforma de relato técnico, o qual é considerado como:

.. 0 produto final de um trabalho (pesquisa aplicada ou produgao
técnica) que descreve uma experiéncia nas organizagbes. Deve
refletir o pensamento do autor, além de ser escrito com base no rigor
cientifico e metodolégico. Assim, o relato técnico ndo tem por objetivo
apresentar de forma pura e simples fatos ocorridos nas empresas,



https://emprad.org.br/
https://periodicos.uninove.br/iptec/article/view/21117/9311
https://periodicos.uninove.br/iptec/article/view/21117/9311
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tampouco constituir-se em um relatério gerencial. (Biancolino, Kniess,
Maccari, & Rabechini Jr., 2012, disponivel em
https://periodicos.uninove.br/gep/article/view/9467/4224, acessado
em 2/4/2026).

O relato técnico deve ser elaborado de acordo com as orientagbes constantes
de documento anexo a este Plano de Ensino.

5. Conhecer o relato técnico disponibilizado no AVA da disciplina, a titulo
de exemplo.
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