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MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Cédigo da
disciplina

A definir

Tema da disciplina

Estratégia Empresarial

Carga horaria

30 h/a NUmero de 2 créditos
créditos

Tipo de
componente

( X) Disciplina ( ) Topicos () Seminario
especiais

Ementa

Fundamentos da estratégia empresarial e do processo de
administracao estratégica. Analise do ambiente externo e interno;
proposito, visdo, missdo, objetivos e posicionamento; fontes de
vantagem competitiva e criacdo e captura de valor; formulagéo,
implementacgdo e controle da estratégia; capacidades dinamicas,
inovacdo, transformacdo digital, modelos de negdocio,
sustentabilidade e gestdo de stakeholders. Integracdo entre
pensamento estratégico, tomada de decisdo e pratica gerencial
em contextos de mudanca e incerteza.

Objetivos

1. Compreender os conceitos, perspectivas e etapas do processo
de administracdo estratégica.

2. Analisar ambientes externo e interno, identificando
oportunidades, ameacas, recursos, capacidades e questdes
estratégicas relevantes.

3. Formular escolhas estratégicas coerentes com propasito,
objetivos, posicionamento, vantagem competitiva e criacdo de
valor.

4. Relacionar formulacéo, implementacéo e controle da estratégia
a lideranca, estrutura, cultura, decisdes e praticas organizacionais.
5. Avaliar o papel das capacidades dinamicas, da inovacédo, da
transformacédo digital, da sustentabilidade e dos stakeholders na
renovacgao estratégica.

6. Elaborar uma analise estratégica aplicada e um plano de acéo
com prioridades, indicadores e mecanismos de aprendizagem e
revisao.

Conteudo
programatico

1. Estratégia empresarial: conceitos, evolucédo, niveis de decisao
e processo de administracao estratégica.

2. Proposito, visdo, missdo, valores, objetivos e alinhamento
estratégico.

3. Andlise do ambiente externo: tendéncias, cenarios,
concorréncia, industria, oportunidades e ameacas.

4. Analise interna: recursos, competéncias, capacidades, cadeia
de valor e fontes de diferenciagao.

5. Vantagem competitiva, posicionamento, criacdo e captura de
valor e escolhas estratégicas.
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6. Estratégias de negdcio, corporativas e funcionais; modelos de
negdcio e relagcbes com ecossistemas.

7. Implementacédo e estratégia como pratica: lideranca, estrutura,
cultura, governanca, comunicacao e execucao.

8. Capacidades dinamicas, agilidade e renovacdo estratégica:
sensing, seizing e reconfiguring.

9. Inovacgéo, transformacéo digital, dados, algoritmos, inteligéncia
artificial e novos modelos de negdcio.

10. Estratégia para sustentabilidade, ESG, engajamento de
stakeholders e criacdo de valor responsavel.

11. Controle estratégico, indicadores, desempenho, aprendizagem
organizacional e adaptacéo.

12. Estudos de caso e elaboracéo de plano estratégico aplicado a
uma organizacdo ou unidade de negbcio.

Metodologia

Aulas expositivas dialogadas, leitura orientada de livros e artigos,
analise de casos empresariais, debates sobre decisdes
estratégicas, aplicacdo de ferramentas de analise ambiental e
interna, exercicios de cenarios, simulagdes, seminarios e oficinas
de formulagéo e implementacgéo. As atividades seréo relacionadas
a situacdes reais ou plausiveis do contexto profissional,
estimulando o uso critico de dados e evidéncias. Ao final, cada
mestrando ou equipe apresentara um plano estratégico aplicado
contendo diagnostico, questdo estratégica, alternativas, escolha,
prioridades de implementacdo, indicadores e mecanismos de
acompanhamento e reviséo.

Avaliacao 1. Participacao qualificada, preparacédo das leituras e contribuicao
nos debates e exercicios. 20%.
2. Andlises de casos e diagnostico estratégico de uma
organizacao ou unidade de negdcio. 20%.
3. Seminario sobre uma perspectiva contemporanea de estratégia,
inovacao, transformacéao digital ou sustentabilidade. 20%.
4. Plano estratégico aplicado, com apresentacédo oral, justificativa
das escolhas e indicadores de implementacéo. 40%.
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