
 
 

 

 

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO 
 

ESTRATÉGIA EMPRESARIAL 
 

Código da 
disciplina 

A definir 

Tema da disciplina Estratégia Empresarial 

Carga horária 30 h/a Número de 
créditos 

2 créditos 

Tipo de 
componente 

(  X ) Disciplina (   ) Tópicos 
especiais 

(   ) Seminário 

Ementa Fundamentos da estratégia empresarial e do processo de 
administração estratégica. Análise do ambiente externo e interno; 
propósito, visão, missão, objetivos e posicionamento; fontes de 
vantagem competitiva e criação e captura de valor; formulação, 
implementação e controle da estratégia; capacidades dinâmicas, 
inovação, transformação digital, modelos de negócio, 
sustentabilidade e gestão de stakeholders. Integração entre 
pensamento estratégico, tomada de decisão e prática gerencial 
em contextos de mudança e incerteza. 

Objetivos 1. Compreender os conceitos, perspectivas e etapas do processo 
de administração estratégica. 
2. Analisar ambientes externo e interno, identificando 
oportunidades, ameaças, recursos, capacidades e questões 
estratégicas relevantes. 
3. Formular escolhas estratégicas coerentes com propósito, 
objetivos, posicionamento, vantagem competitiva e criação de 
valor. 
4. Relacionar formulação, implementação e controle da estratégia 
a liderança, estrutura, cultura, decisões e práticas organizacionais. 
5. Avaliar o papel das capacidades dinâmicas, da inovação, da 
transformação digital, da sustentabilidade e dos stakeholders na 
renovação estratégica. 
6. Elaborar uma análise estratégica aplicada e um plano de ação 
com prioridades, indicadores e mecanismos de aprendizagem e 
revisão. 

Conteúdo 
programático 

1. Estratégia empresarial: conceitos, evolução, níveis de decisão 
e processo de administração estratégica. 
2. Propósito, visão, missão, valores, objetivos e alinhamento 
estratégico. 
3. Análise do ambiente externo: tendências, cenários, 
concorrência, indústria, oportunidades e ameaças. 
4. Análise interna: recursos, competências, capacidades, cadeia 
de valor e fontes de diferenciação. 
5. Vantagem competitiva, posicionamento, criação e captura de 
valor e escolhas estratégicas. 



 
 

6. Estratégias de negócio, corporativas e funcionais; modelos de 
negócio e relações com ecossistemas. 
7. Implementação e estratégia como prática: liderança, estrutura, 
cultura, governança, comunicação e execução. 
8. Capacidades dinâmicas, agilidade e renovação estratégica: 
sensing, seizing e reconfiguring. 
9. Inovação, transformação digital, dados, algoritmos, inteligência 
artificial e novos modelos de negócio. 
10. Estratégia para sustentabilidade, ESG, engajamento de 
stakeholders e criação de valor responsável. 
11. Controle estratégico, indicadores, desempenho, aprendizagem 
organizacional e adaptação. 
12. Estudos de caso e elaboração de plano estratégico aplicado a 
uma organização ou unidade de negócio. 

Metodologia Aulas expositivas dialogadas, leitura orientada de livros e artigos, 
análise de casos empresariais, debates sobre decisões 
estratégicas, aplicação de ferramentas de análise ambiental e 
interna, exercícios de cenários, simulações, seminários e oficinas 
de formulação e implementação. As atividades serão relacionadas 
a situações reais ou plausíveis do contexto profissional, 
estimulando o uso crítico de dados e evidências. Ao final, cada 
mestrando ou equipe apresentará um plano estratégico aplicado 
contendo diagnóstico, questão estratégica, alternativas, escolha, 
prioridades de implementação, indicadores e mecanismos de 
acompanhamento e revisão. 

Avaliação 1. Participação qualificada, preparação das leituras e contribuição 
nos debates e exercícios. 20%. 
2. Análises de casos e diagnóstico estratégico de uma 
organização ou unidade de negócio. 20%. 
3. Seminário sobre uma perspectiva contemporânea de estratégia, 
inovação, transformação digital ou sustentabilidade. 20%. 
4. Plano estratégico aplicado, com apresentação oral, justificativa 
das escolhas e indicadores de implementação. 40%. 
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