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MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO

GESTAO HUMANISTICA

Cédigo da disciplina

A definir

Tema da disciplina

Gestdo Humanistica

Carga horéaria

45 hla Numero de créditos 3 créditos

Tipo de componente

( X)) Disciplina () Tépicos especiais () Seminario

Ementa

Fundamentos da gestdo humanistica e desafios contemporaneos da lideranga.
Lideranga e tomada de decis@o em contextos complexos. Consciéncia, modelos
mentais e desenvolvimento do lider. Motivagdo, autonomia, confianca e seguranga
psicoldgica. Lideranca como fendmeno relacional: escuta, feedback, conflitos,
conversas dificeis e responsabilizacdo. Cultura, propdsito, valores e coeréncia
organizacional. Lideranca adaptativa, aprendizagem e transformacéo. Integracéo
entre individuos, relac¢des, cultura e resultados organizacionais sustentaveis.

Objetivos

1. Compreender os fundamentos da gestao humanistica e suas implicacdes para a
lideranga contemporanea.

2. Desenvolver a capacidade de interpretar contextos complexos e adequar
decises e préticas de lideranca as diferentes situagdes organizacionais.

3. Analisar como consciéncia, modelos mentais, motivacao e relagdes influenciam
comportamentos e resultados.

4. Discutir os fatores que favorecem confianca, seguranca psicolégica, autonomia,
responsabilizagéo e desenvolvimento de pessoas.

5. Compreender a cultura organizacional como expressédo da coeréncia entre
propdsito, valores, comportamentos e praticas de gestao.

6. Aplicar os referenciais da disciplina a andlise de dilemas reais de lideranga e
transformagé&o organizacional.

Conteudo
programético

1. Gestdo humanistica e liderangca em contextos complexos

Fundamentos da gestdo humanistica e desafios contemporaneos da lideranga.
Complexidade, incerteza e interdependéncia. Pensamento sistémico e
sensemaking. Problemas técnicos e adaptativos. Cynefin Framework e tomada de
deciséo contextual. Dilemas e paradoxos da lideranca contemporanea.

2. O EU - consciéncia e desenvolvimento do lider

Autoconhecimento, identidade e papel do lider. Modelos mentais e vieses. Ego,
poder, autoridade e vulnerabilidade. Desenvolvimento adulto, aprendizagem e
mudanca. Immunity to Change. Consciéncia e coeréncia entre valores, escolhas e
comportamentos.

3. O NOS - motivacéo, confianca e relacbes

Lideranga como fen6meno relacional. Motivacéo e Self-Determination Theory:
autonomia, competéncia e pertencimento. Confianca e seguranca psicolégica.
Controle versus autonomia; cobranca versus desenvolvimento. Escuta, feedback,
conflitos e conversas dificeis. Responsabilizagcdo e desenvolvimento de pessoas.

4. O ISSO - cultura, propésito e coeréncia organizacional

Cultura organizacional e seus elementos. Propésito, valores e comportamentos.
Cultura declarada versus cultura vivenciada. Simbolos, linguagem, rituais,
estruturas, politicas e praticas de gestdo. Coeréncia entre discurso, decisdes e
comportamentos. Papel da lideranca na formacéo e transformacéo da cultura.

5. Lideranca, adaptacéo e transformacéo

Lideranca adaptativa e desenvolvimento de capacidades organizacionais.
Aprendizagem, experimentacao e erro. Lideranca em processos de mudanca.
Equilibrio entre estabilidade e transformacéao, controle e confianga, resultados e
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pessoas. Lideranca como criacdo de contexto para autonomia, aprendizagem e
desempenho.

6. Integracdo: individuos, rela¢des, cultura e resultados

Integracéo das perspectivas EU, NOS e ISSO. Individuos conscientes e
preparados, relacdes saudaveis e cultura forte como fundamentos dos resultados
organizacionais. Analise de dilemas reais de lideranca. Construcéo de respostas
contextualizadas para desafios de gestao.

Metodologia

Aulas expositivas dialogadas, articulando fundamentos tedricos e aplicacéo
gerencial. Discusséo orientada de artigos cientificos e casos; analise de dilemas
reais de lideranca; exercicios de autorreflexdo; aplicacdo de frameworks; debates
estruturados e atividades em pequenos grupos. A disciplina sera organizada pela
jornada CONTEXTO - EU - NOS - ISSO - TRANSFORMACAO - RESULTADOS,
estimulando a conexdo entre os referenciais tedricos e os desafios vivenciados
pelos participantes em suas organizagoes.

Avaliacdo

1. Participacgao qualificada nas discuss@es, andlise dos textos e atividades aplicadas — 20%.
2. Andlise de um dilema real de lideranca, utilizando pelo menos dois referenciais teéricos da
disciplina — 30%.

3. Trabalho final aplicado — Leadership Challenge: diagnéstico de um desafio real de
lideranga, fundamentacao tedrica, anélise dos pressupostos envolvidos, alternativas de
acdo, proposta de intervencao e indicadores de mudanc¢a — 50%.
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