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MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO

LIDERANCA DE ALTA PERFORMANCE

Cédigo da
disciplina

A definir

Tema da disciplina

Lideranca de Alta Performance

Carga horaria

60 h/a NUumero de 4 créditos
créditos

Tipo de
componente

( X ) Disciplina () Topicos especiais () Seminério

Ementa

Fundamentos e perspectivas contemporaneas da lideranca. Autolideranca,
identidade, valores e proposito. Lideranca de individuos, equipes e
organizacBes. Estilos e abordagens de lideranca; inteligéncia emocional;
comunicagdo, poder, influéncia e tomada de decisdo. Liderancas
transformacional, situacional, auténtica, servidora, ética e inclusiva. Motivacao,
confianca, engajamento, seguranca psicologica, gestdo de conflitos e
desenvolvimento de equipes de alta performance. Lideranga em contextos de
mudanca, inovacdo, diversidade, crise, complexidade, transformacéo digital e
trabalho hibrido. Diagnéstico e desenvolvimento de competéncias de lideranca.

Objetivos

1.

o

Analisar criticamente as principais teorias e abordagens classicas e
contemporaneas da lideranca, reconhecendo seus pressupostos,
limites e aplicacbes em diferentes contextos organizacionais.

Desenvolver autoconhecimento, autolideranca e identidade de
lideranca, articulando valores, propoésito, inteligéncia emocional e
responsabilidade ética.

Aplicar préticas de comunicacdo, escuta, feedback, influéncia,
negociacéo, delegacdo e tomada de decisdo na conducdo de pessoas
e equipes.

Diagnosticar dindmicas de equipes e formular estratégias para
promover confianga, seguranga psicoldgica, diversidade, incluséo,
engajamento e alta performance.

Liderar processos de mudanca, aprendizagem e inovagdo em
ambientes complexos, digitais, hibridos e sujeitos a crises.

Elaborar um projeto aplicado de desenvolvimento ou intervencdo em
lideranca, fundamentado em evidéncias e conectado a um desafio
organizacional real.

Conteudo
programatico

N e o M w bd e

O fenbmeno da liderancga: conceitos, evolugdo, niveis de andlise e
distingdes entre lideranca, gestdo e autoridade.

Autolideranca, identidade do lider, valores, propdsito,
autoconhecimento e inteligéncia emocional.

Abordagens dos tragos, das competéncias, comportamentais,
contingenciais e situacionais.

Liderancas transformacional e transacional: visdo, inspiracao,
mobiliza¢éo e desempenho.

Liderancas auténtica, servidora, ética e inclusiva: confianga, integridade
e responsabilidade.

Poder, influéncia, comunicagdo, escuta, feedback, negociacéo,
delegacéo, mentoria e coaching.

Motivacdo, engajamento, confianga, contratos psicolégicos e relagfes
lider-liderado.
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8. Lideranca de equipes: diversidade, inclusdo, seguranca psicoldgica,
conflitos, colaboracéo e alta performance.

9. Lideranca organizacional: cultura, alinhamento estratégico e
desenvolvimento de liderangas.

10. Lideranca da mudanca, aprendizagem, inovacgdo e construcdo de
capacidades adaptativas.

11.Lideranca em contextos de complexidade, crise, transformac&o digital,
inteligéncia artificial e trabalho hibrido.

12.Diagnostico de lideranca, plano de desenvolvimento e apresentagio
dos projetos aplicados.

Metodologia

A disciplina sera desenvolvida por meio de aulas expositivas dialogadas,
aprendizagem experiencial e aprendizagem baseada em problemas
organizacionais reais. Serdo utilizados debates orientados de livros e artigos
cientificos, estudos de caso de diferentes setores, simulacdes, dinamicas,
exercicios de autodiagnéstico, andlise de situacBes criticas, atividades
colaborativas e sessdes de feedback entre pares. Poderdo ser realizadas
conversas com liderancas convidadas, presenciais ou remotas, para confrontar
modelos tedricos com experiéncias profissionais. Ao longo da disciplina, os
estudantes elaborardo um diagnéstico e um projeto aplicado de
desenvolvimento ou intervengdo em liderancga, vinculado a um desafio real de
equipe ou organizagdo. As atividades poderdo combinar momentos sincronos
e assincronos, conforme o planejamento académico.

Avaliacéao

1. Ensaio reflexivo individual sobre identidade e desenvolvimento da
lideranca. 15%

Andlise de caso em grupo, com aplicacao critica das abordagens
estudadas. 12%

Diagnéstico de equipe ou unidade organizacional. 20%

Projeto de inovacdo em praticas de lideranca. 13%

Projeto final estratégico de desenvolvimento ou intervencdo em
lideranca. 35%

Participacé@o continua nos debates, simulacdes e atividades
colaborativas. 5%
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