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MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO

Modelos de Otimizagao para Tomada de Decisdo

Codigo da V757
disciplina
Tema da disciplina Analise Multicritério de Apoio a Decisao
Carga horaria 30 h/a Numero de créditos 2 créditos
Tipo de ( X)) Disciplina () Tépicos especiais ( ) Seminario
componente
Ementa A Analise de Decisdao em Multicritérios ¢ composta por um conjunto emergente
de métodos que permite a integracdo de fatores relevantes para os processos

industriais, saude, comerciais e outros. Os métodos de Apoio Multicritério a

Decisdo aplicam-se sempre que se deseje selecionar, ordenar, classificar ou

descrever alternativas presentes em um processo decisorio na presenca de

multiplos critérios - quantitativos e qualitativos. Destaca-se aplicacdes dos
métodos, suas hibridizagdes de ordenagdo e classificagdo em diversas areas de
conhecimento. O foco ¢ em desenvolver a capacidade de estruturar problemas
de decisao, avaliar preferéncias e aplicar métodos como AHP, AHP-Gaussiano,

Macbeth, dentre outros. Aborda-se estudos de casos apresentados em diversos

contextos académicos e sociais.

Objetivos 1. Apresentar uma sintese dos aspectos metodologicos, a saber, defini¢des,
abordagens, aplicacdes e etapas de implementacdo dos Métodos de
Multicritério de Apoio a Tomada de Decisao;

2. Abordar métodos e técnicas para auxiliar na escolha entre multiplas
alternativas quando existem multiplos critérios conflitantes;

3. Capacitar o aluno a tomar decisdes mais racionais e eficientes em contextos
complexos, onde multiplas alternativas, subcritérios e critérios perspectivas
precisam ser consideradas

Conteudo 1. Conceitos basicos: objetivos, atributos, alternativas e o processo decisorio.
programatico 2. Problematicas tipicas: escolha, classificacdo, descri¢do, ordenagdo de

alternativas e Portfolios. Estruturas de preferéncia e a importancia da
elicitacdo de preferéncias.

3. Métodos Compensatorios: Métodos de agregacdo linear: AHP (Analytic
Hierarchy Process): Processo de analise hierarquica, AHP-Gaussiano,
AHP-Guassiano com corregdo de Pearson, Macbeth (Measuring
Attractiveness by a Categorical Based Evaluation Technique) e TOPSIS
(Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal
Solution): Técnica de ordenacao pela similaridade com a solugdo ideal.

4. Abordagens de Métodos Hibridos do tipo AHP-TOPSIS-2N.

5. M¢étodos Nao Compensatorios: Métodos que ndo permitem a compensacao
entre critérios, como os baseados em relagdes de sobreclassificagao.

6. Estudo de casos e exemplos praticos de aplicacdo em diferentes areas,
como engenharia, gestdo e economia.

7. Modelagem de problemas de decisdo reais e estruturag@o de solugdes.

8. Realizagdo de seminarios com problematica apresentadas pelos alunos em
diversos contextos.
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Metodologia

Aula expositiva e discussdo em sala dos artigos. O emprego de uma abordagem
explicitas em Multicritérios podera facilitar a mediagao de conflitos e otimizar a
participagdo de diferentes grupos de interesse. No primeiro dia de aula a turma
sera dividida em grupos de trabalho, dependendo da quantidade de alunos, em
geral grupos de dois alunos. Nas ultimas aulas, as duplas apresentardo os artigos
e casos designados (utilizar Powerpoint). Tais atividades fazem parte da nota da
disciplina. Cada dupla devera escrever e apresentar um artigo cientifico ou caso
de ensino. Os trabalhos devem ser entregues impressos ou virtualmente no
ultimo dia de aula (dia da apresentacao).

Avaliacio Compreensao critica dos conceitos e ferramentas de multicritério. Capacidade
de aplicar os métodos aprendidos em situagdes praticas. Desenvolvimento de
habilidades de modelagem e analise de problemas de decisdo.

Avaliacao consiste em trés etapas:

1. Seminarios a serem apresentados pelos alunos individualmente. (Até 4,0 pontos)

Apresentacdo e responder aos questionamentos apresentados durante ao

Seminario;

Os temas dos seminarios serdo previamente distribuidos ente artigos, capitulos

de livros e outras tematicas

2. Apresentar ¢ submeter um artigo para eventos ou periddicos:
https://csoc.openpublish.eu/, dentre outros, ou em outro evento/periddico
qualificado (até 4,0 pontos)

Escolha de um artigo na tematica de multicritério preferencialmente nas

metodologias apresentadas, preferencialmente ser submetido a uma conferéncia

Nacional e/ou Internacional e/ou periddico nacional e/ou internacional,

individual e/ou grupo. No maximo 10 paginas, formato A4, referencias

bibliograficas etc.

Sugestdo para submissao: https://csoc.openpublish.eu/

https://rii-forum.org/
Pode individualmente ou em grupo de maximo 4 pessoas
Sugestdo: vejam também: https://www.springer.com/gp/authors-editors/book-
authors-editors/your-publication-journey/manuscriptpreparation

3. Participagdo das aulas didaticas com presenga, questionamentos e
colaboragdes na pesquisa (Até 2,0 pontos)
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