
 
 

 

 

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO 
 

SEMINÁRIO DO CONHECIMENTO 
 

Código da 
disciplina 

A definir 

Tema da disciplina Seminário do Conhecimento 

Carga horária 30 h/a Número de 
créditos 

2 créditos 

Tipo de 
componente 

(  X ) Disciplina (   ) Tópicos 
especiais 

(   ) Seminário 

Ementa Apresentação do Mestrado Profissional em Administração e 
introdução à produção do conhecimento científico e aplicado. 
Discussão sobre a natureza do conhecimento, diferentes 
perspectivas epistemológicas e suas implicações para a pesquisa 
em Administração. Formulação de problemas, perguntas e 
objetivos de pesquisa; construção de argumentos e contribuições 
teóricas e práticas; escolhas metodológicas; ética, rigor, 
transparência e comunicação científica. Articulação entre 
experiência profissional, evidências e transformação 
organizacional. 

Objetivos 1. Conhecer a identidade, a finalidade, a estrutura e as 
expectativas formativas do Mestrado Profissional em 
Administração. 
2. Distinguir conhecimentos científico, profissional, experiencial, 
tácito e organizacional, reconhecendo suas relações na geração 
de conhecimento em Administração. 
3. Compreender como problemas, perguntas, objetivos, teorias, 
evidências e inferências se articulam na construção de uma 
pesquisa. 
4. Desenvolver a capacidade de formular um problema de 
pesquisa relevante, delimitado e conectado a desafios 
organizacionais e sociais. 
5. Reconhecer possibilidades de contribuição teórica, 
metodológica e prática, bem como critérios de rigor, ética, 
transparência e integridade científica. 
6. Elaborar uma ideia inicial de pesquisa alinhada ao percurso 
formativo do mestrado e às demandas do contexto profissional. 

Conteúdo 
programático 

1. O Mestrado Profissional em Administração: identidade, 
finalidade, competências e resultados esperados. 
2. Conhecimento e realidade: senso comum, conhecimento 
científico, profissional, tácito e organizacional. 
3. Epistemologia, paradigmas e perspectivas de investigação em 
Administração. 
4. Como o conhecimento é gerado: problema, pergunta, objetivos, 
teoria, evidências e inferência. 



 
 

5. Da prática ao problema de pesquisa: relevância, lacuna, 
contexto, delimitação e contribuição. 
6. Desenhos de pesquisa: abordagens qualitativa, quantitativa e 
de métodos mistos. 
7. Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais: escolhas 
metodológicas, reflexividade e rigor. 
8. Construção de teoria e contribuição teórica a partir de 
evidências empíricas. 
9. Rigor, validade, credibilidade, confiabilidade, rastreabilidade, 
transparência e reprodutibilidade. 
10. Ética, integridade, autoria, uso responsável de dados e de 
ferramentas de inteligência artificial na pesquisa. 
11. Argumentação, escrita acadêmica, comunicação científica e 
relação entre conhecimento e ação profissional. 
12. Oficina de ideias de pesquisa: apresentação, crítica construtiva 
e aperfeiçoamento de problemas e projetos iniciais. 

Metodologia Aulas expositivas dialogadas, leitura orientada de livros e artigos, 
debates baseados em questões-problema, seminários conduzidos 
pelos mestrandos, análise de exemplos de pesquisas em 
Administração e oficinas de formulação de problemas, perguntas 
e objetivos. Serão utilizados mapas conceituais, fichamentos e 
atividades de avaliação por pares para relacionar experiência 
profissional, evidências e literatura. Ao final, cada mestrando 
apresentará uma ideia inicial de pesquisa contendo problema, 
pergunta, objetivo, justificativa, possível contribuição e indicação 
preliminar de abordagem metodológica. 

Avaliação 1. Participação qualificada, preparação das leituras e contribuição 
nos debates. 20%. 
2. Fichamentos e reflexão crítica sobre um texto da bibliografia. 
20%. 
3. Seminário em grupo sobre geração de conhecimento, escolha 
metodológica ou contribuição teórica. 20%. 
4. Projeto inicial de pesquisa e apresentação oral, com problema, 
pergunta, objetivo, justificativa e abordagem metodológica. 40%. 
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