. o VRE
Unlver5|dade Vice-Reitoria de Ensino de

de FOI""aleza Graduacéo e Pés-Graduacéo

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO

GOVERNANGCA FAMILIAR

Caodigo da Y980
disciplina
Tema da disciplina Governanga familiar
Carga horaria 15h Numero de créditos 1
Tipo de (X) Disciplina ( ) Tépicos ( ) Seminario
componente especiais
Ementa Conceitos e teorias fundamentais de governanca familiar.

Mecanismos e estruturas de governanca em empresas familiares.
Modelos de governanca na empresa familiar. Melhores praticas de
governanca familiar.

Objetivos 3.1 Compreender o conceito de governanca familiar e sua
importancia na gestdo de empresas familiares

3.2 Discutir as principais caracteristicas de seus processos,
mecanismos, estruturas e melhores praticas

3.3 Estimular reflexdes e criticas acerca da agenda de pesquisaem
governanca familiar

Conteudo Surgimento da Governancga Corporativa; Conceitos fundamentais | 4
programatico de Governanca Corporativa; Governanga Familiar: conceitos |
fundamentais; Teorias de base; Stakeholders de uma empresa
familiar: como eles podem influenciar as decisbes da empresa;
Dificuldades da proxima geragao em estabelecer status dentro da
empresa familiar; Desafios da profissionalizacdo da empresa
familiar; Desenvolver um Acordo de Sécios; Inovagao na Empresa
Familiar; Conexao de membros da familia que nao estao envolvidos
no negocio; Diferencas geracionais nos valores de trabalho e no
binbmio trabalho-familia; Elaborar um Protocolo Familiar;
Estabelecer lideranga e propriedade dentro da empresa familiar;
Desenvolver um sistema de valores familiares; Criar um Plano de
Sucessdo; Desafios do desenvolvimento de longo prazo das
empresas familiares; Agenda de pesquisa em governancga familiar

Metodologia A Metodologia de ensino utilizada contara com:

- Aulas expositivas e dialogadas, com a utilizacdo de recursos
audiovisuais, como slides e videos.

- Estudo de casos praticos

- Discusséo critica durante as aulas sobre a parte tedrica e sobre o
conteudo pratico trabalhado.

- Producao de conteudo/artigo pelos estudantes que verse sobre a
tematica da governanca familiar- Preparacao de um artigo pelos
alunos.
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Avaliacao Frequéncia, participagcdo em aula, discussao de artigos, cases

study e papers entregues (25%); Conducao da discussao dos
artigos e cases study selecionados (25%); Artigo cientifico — Data da
entrega (50%)
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